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IFRS-Kennzahlen der GEA Group

Veranderung

(in Mio EUR) 2007 2006 in %

Ertragslage

Auftragseingang 5.794,4 4.977,9 16,4

Umsatz 5.198,6 4.346,2 19,6

Auftragsbestand 2.698,7 2.085,2 29,4

EBITDA 510,2 372,3 37,0

EBIT 422,2 298,2 41,6
in % vom Umsatz 8,1 6,9 -

Ergebnis vor Steuern 370,5 253,7 46,0

Ergebnis nach Steuern 254,4 187,4 35,8

Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefuihrten Geschaftsbereichen 29,1 -475,6 106,1

Konzernergebnis 283,5 -288,2 198,4

Vermogenslage

Bilanzsumme 4.748,0 4.951,4 -4,1

Konzern-Eigenkapital 1.413,7 1.261,5 12,1
in % der Bilanzsumme 29,8 25,5 -

Working Capital (Stichtag) ' 646,3 566,2 14,1
in % vom Umsatz 12,4 13,0 -

Nettoposition %3 61,3 492,0 -

Gearing in % #* -4,3 -39,0 -

Finanzlage

Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 181,1 114,3 58,5

Free Cash-Flow ° 72,3 27,9 159,3

Investment (Stichtag) © 2.621,2 2.375,2 10,4

ROCE in % 7 16,1 12,6 -

Investitionen inkl. Finanzierungsleasing 252,5 136,1 85,5

Mitarbeiter &

Mitarbeiter (Stichtag) 19.560 17.473 11,9
davon Inland 6.714 6.451 4,1
davon Ausland 12.846 11.022 16,5

Aktie (in EUR)

Aktienkurs zum Jahresende 23,80 17,07 39,4

Ergebnis je Aktie 1,51 -1,53 198,3
davon aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen 1,35 1,00 35,8
davon aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen 0,16 -2,53 106,1

Durchschnittlich gewichtete Anzahl ausstehender Aktien (in Mio Sttick) 187,3 187,9 -0,4
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Working Capital = Vorrate + Forderungen LuL -
Verbindlichkeiten LuL - erhaltene Anzahlungen

In 2006 einschlieBlich Plant Engineering

Nettoposition = Zahlungsmittel + Wertpapiere -
Bankverbindlichkeiten

Gearing = Nettoposition / Konzern-Eigenkapital
Free Cash-Flow = Cash-Flow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit + Cash-Flow aus der
Investitionstatigkeit

Investment = Anlagevermogen + Working Capital

ROCE = EBIT / Investment

Mitarbeiterzahlen nach Kapazitdten ohne
Auszubildende
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Jiirg Oleas,
Vorsitzender des Vorstands
der GEA Group Aktiengesellschaft

Liebe Aktionare,

im abgelaufenen Geschéftsjahr 2007 haben wir den Umbau des Konzerns mit dem Voll-
zug der Verkdufe von Lurgi und Lentjes sowie der neuen Segmentierung zum 1. Januar 2008
abgeschlossen. Unser Kerngeschift konnten wir deutlich verbessern. Ihr Investment in
die Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft hat sich 2007 wie schon 2006 wertmafig
besser entwickelt als die vergleichbaren Indizes. Zudem nehmen wir fiir 2007 die Dividen-

denzahlung wieder auf.

Geschaftsverlauf

Wir haben die von uns gesetzten Ziele in den fortgefiithrten Geschéftsbereichen tibertroffen,
sowohl was das organische Wachstum als auch die Steigerung der EBIT-Marge anbelangt:
Ihr Unternehmen hat bei einer nachhaltig verbesserten Marge sowohl im Bereich Auftragsein-

gang wie auch beim Umsatz jeweils die Marke von fiinf Milliarden Euro tiberschritten.

Den Auftragseingang haben wir um 16,4 Prozent gesteigert, den Umsatz um 19,6 Prozent.
Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) haben wir um 41,6 Prozent auf 422 Mio EUR
verbessert. Damit lag die EBIT-Marge der GEA Group 2007 bei 8,1 Prozent.

Die Verauflerung der nicht fortgefithrten Geschaftsbereiche wurde abgeschlossen. Der
Buchgewinn des Desinvestments bei Lurgi entsprach den Erwartungen. Nach einer ver-
tieften kartellrechtlichen Priiffung konnte auch der Verkauf der Lentjes zum Ende des
Geschiftsjahres vollzogen werden. Bei der laufenden Auftragsabwicklung in 2007 fielen
jedoch weitere hohe Verluste an, weshalb das Ergebnis der nicht fortgefiihrten Geschafts-
bereiche nur leicht positiv ist.

GEA Group Geschaftsbericht 2007



Brief an die Aktionare

Wir, der Vorstand, und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung eine Dividende
von 0,20 Euro je Aktie vor. Fiir das Geschiftsjahr 2008 gehen wir von einer weiter erh6hten
Dividende aus; fiir das Geschiftsjahr 2009 planen wir eine Dividende in Hohe von einem
Drittel des Konzernjahresiiberschusses.

Wert zu schaffen ist wichtigste Aufgabe

Wir sind Thnen, unseren Aktionaren, den bestandigen Nachweis schuldig, wirtschaftlich ver-
niinftig zu handeln und den Unternehmenswert zu steigern. Wir werden uns daher nach
dem umfassenden Konzernumbau noch starker auf das Kerngeschift konzentrieren und den
Fokus auf die Ertragsstiarke legen. Oberste Prioritat haben kiinftig die Verbesserung der Pro-
fitabilitat und die Rentabilitdt des eingesetzten Kapitals, indem wir fiir unsere innovativen
Produkte am Markt tiberdurchschnittliche Preise durchsetzen, Produktionsstrukturen opti-
mieren und Kosten weiter senken. Uber organisatorisches Wachstum und Akquisitionen

werden wir unseren Wachstumskurs fortsetzen.

Um das Handeln der Fithrungskréfte an den neuen Zielen auszurichten, haben wir unter
anderem das Vergiitungssystem umgestellt. Das obere Management wird sehr stark an der
Steigerung der EBIT-Marge gemessen und vergiitet.

Starkeres Augenmerk auf Synergien im Portfolio

Die Ingenieure der GEA Group verstehen die Prozesse ihrer Kunden. Durch kontinuierliche
Feinarbeit an den Verfahren der Kunden und den eingesetzten Komponenten wird Mehr-
wert geschaffen, der dem Anwender hilft, nicht in eine Kostenfalle zu geraten, sondern im
Gegenteil seine eigene Ertragskraft zu steigern. Nur tiber innovative Produktdifferenzierung
und technologische Vorspriinge, fir die die Kunden bereit sind, einen tiberdurchschnitt-

lichen Preis zu zahlen, lassen sich aufSergew6hnliche Werte schaffen.

Ab 2008 werden wir unsere Aktivitdten statt in den bisherigen drei Segmenten Customized
Systems, Process Equipment und Process Engineering in den beiden Segmenten Prozesstech-
nik und Energie- und Landtechnik fithren.

Im Segment Prozesstechnik fassen wir die Divisionen Process Engineering, die neue Divi-
sion Pharmatechnik, die wir aus der Division Process Engineering herausgeldst haben, Ver-
fahrenstechnische Komponenten, Kiltetechnik sowie Mechanische Trenntechnik zusam-
men. Diese Divisionen arbeiten sehr oft an gemeinsamen Projekten fiir unsere Kunden in

den Absatzmarkten Nahrungsmittel, Getranke und Pharma.

GEA Group Geschaftsbericht 2007 3
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Im Segment Energie- und Landtechnik fassen wir die Divisionen Prozesskithlung (bisher
Energietechnik), Emissionsschutz (bisher Gasreinigung), Lufttechnik und Landtechnik
zusammen. Diese Divisionen bedienen die jeweils voneinander unabhingigen Absatz-
mirkte Prozess- und Kraftwerkskiihlung, Gebaudeklimatisierung, sowie landwirtschaft-
liche Zucht- und Milchbetriebe.

Menschen bei der GEA Group

Der Erfolg Ihres Konzerns ist das Ergebnis der Leistung von 19.560 Mitarbeitern. Der Beitrag
eines jeden Einzelnen ist fiir das Gesamtergebnis wichtig. Unsere Mitarbeiter und Fithrungs-
krafte machen den Unterschied und erméglichen die Wertsteigerung Thres Unternehmens.
Als Anerkennung dieser Leistung haben wir entschieden, zirka ein Prozent des Gewinns vor
Steuern an die 19.560 Mitarbeiter auszuschiitten. Den oberen Fithrungskraften haben wir,
wie bereits im Sommer 2006, auch im Sommer 2007 angeboten, mit eigenem Geld Aktien
der GEA Group Aktiengesellschaft zu erwerben und damit an einem jeweils iiber drei Jahre
laufenden Wertsteigerungsprogramm in Relation zum MDAX zu partizipieren. Uber 70 Pro-
zent der oberen Flihrungskréfte haben diese Gelegenheit wahrgenommen und sitzen so mit
Thnen als Mitaktionare im gleichen Boot. Damit haben unsere Fithrungskrifte auch einen

verstarkten Anreiz zu langfristig orientiertem Handeln.

Ausblick

Der Konzern profitiert im Wesentlichen von seiner zunehmenden weltweiten Prasenz in den
dynamisch wachsenden Miarkten wie Osteuropa, Asien und Stidamerika. Aber auch Indus-
trielander tragen durch stabiles Wachstum zur erfreulichen Entwicklung der GEA Group bei.
Die Vergrofierung der Weltbevolkerung, steigende Haushaltseinkommen insbesondere in den
Schwellenlindern sowie zunehmender Bedarf an verarbeiteten Lebensmitteln, Medikamen-
ten und Energie sichern dem Konzern auch zukiinftig ein wenig zyklisches Wachstum.

Wir erwarten fir unser weitgehend konjunkturrobustes Geschiftsportfolio fir das
Geschaftsjahr 2008 ausgehend von unserem heutigen hohen Niveau beim Auftragseingang
einen Anstieg von 5 bis 10 Prozent, Akquisitionen nicht eingerechnet. Beim Umsatz gehen
wir auf Grund des hohen Auftragsbestands von einem Anstieg von etwa 10 Prozent aus.
Das operative Ergebnis der Kernsegmente wird weiter iiberproportional zum Umsatz wachsen.

Bei der EBIT-Marge rechnen wir hier mit einem Anstieg von 70 bis 8o Basispunkten.
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Die insgesamt positive Entwicklung wird voraussichtlich auch in 2009 anhalten. Bei einem
weiteren Umsatzanstieg von 5 bis 10 Prozent erwarten wir fiir die Kernsegmente eine EBIT-

Marge von mehr als 10 Prozent.

Die erwartete Ergebnisverbesserung wird bei steigendem Zinsaufwand und einer Quote fiir
die zahlungswirksamen Ertragsteuern von etwa 20 Prozent zu einem Cash-Flow — vor Inves-
titionen, vor der Finanzierung des steigenden Geschéftsvolumens und vor den Mittelabfliis-
sen fir den Grof8anlagenbau — von mindestens 350 bis 400 Mio EUR fiithren. Wir streben
aber eine Netto-Verschuldung (ohne Berticksichtigung von Pensionsriickstellungen) von etwa
50 Prozent des Konzerneigenkapitals an. Hieraus folgt eine klare Ausrichtung auf Akquisi-
tionen und gegebenenfalls auch weitere Aktienriickkaufe fiir 2008 und 2009.

Ihnen, unseren Aktionaren, danke ich, auch im Namen meiner Vorstandskollegen, fir Thr

Vertrauen, das Sie mit dem Besitz der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft zum Aus-
druck bringen. Es ist uns Verpflichtung fiir unsere kiinftige Arbeit.

Thr

Jirg Oleas

Vorsitzender des Vorstands

GEA Group Geschaftsbericht 2007 5






Innere Kraft

Die GEA Group erschliefit ihre Potenziale fiir ertrags-
wirksames Wachstum in erster Linie aus eigener Kraft. Die
Produktpalette in der Prozesstechnik ist breit gefachert, der
Konzern ist regional ausgewogen und weltweit in dynamisch
wachsenden Markten aufgestellt.

Produkte und Verfahren des Unternehmens erfiillen zentrale
Forderungen der Anwender: Sie ermdglichen nachhaltiges
Wirtschaften durch die Kombination hoher Leistung mit
schonender Verwendung der Ressourcen. Das gilt beispiels-
weise fiir die individuellen Lsungen unserer Division Prozess-
kiithlung, die jahrzehntelange Erfahrungen auf dem Gebiet der
Trocken- und Nasskiihlung vorweisen kann.

Als Pionier im Bereich der Kithlung von Kraftwerks- und
Chemieprozessen ist sie global aufgestellt und einer der Markt-
tihrer. Der Spezialist auf diesem Gebiet arbeitet im welt-
weiten Verbund seiner Unternehmen kontinuierlich an der
Weiterentwicklung seiner Produkte, um Kiihlprozesse noch
effizienter zu gestalten und einen noch nachhaltigeren
Umgang mit natiirlichen Ressourcen zu gewdhrleisten.

Fillkérper in einem Zellenkiihlturm der Division Prozesskithlung und ein

Zellenkiihlturm in einer petrochemischen Anlage in Antwerpen




Die Aktie

Die Aktie

Die internationalen Aktienmairkte zeigten sich 2007 insgesamt weiterhin freundlich. Der
deutsche Aktienindex DAX lag zum fiinften Mal in Folge deutlich im Plus (+22 Prozent).
Der Index fiir mittelgrofe deutsche Aktiengesellschaften MDAX erreichte im Laufe des
Jahres 2007 ein neues Allzeithoch, schloss das Jahr aber nur mit einer Steigerung um
5 Prozent ab. Die Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft verbesserte sich gegentiber dem
Schlusskurs 2006 um 39 Prozent und schloss am 28. Dezember mit 23,80 Euro. Sie konnte
damit ihren Vergleichsindex MDAX deutlich schlagen.

Nach einem verhaltenen Start und einem Tiefstand des Aktienkurses am 5. Mirz mit
16,23 EUR erreichte der Kurs der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft im Juli ein vor-
laufiges Jahreshoch von 26,66 EUR. Einer allgemeinen Schwiche der Aktienmarkte fol-
gend notierte die Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft im August mit 20,86 EUR.
Danach erholte sich die Aktie im Vergleich zum MDAX tberproportional und erreichte
am 25. Oktober 2007 mit 28,10 EUR ihr Jahreshoch. Einhergehend mit der anschlieSenden
allgemeinen Korrektur an den Aktienmaérkten fiel die Aktie zeitweilig unter 21 Euro und
schloss am 28. Dezember mit einem Kurs von 23,80 EUR.

170 %

— MDAX  — GEA Group
160 % \Jrf\
150 % JV/ \

140 %

Jan Feb Mar Apr. Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov. Dez Jan Feb Mar.

Die bereits seit November zu beobachtende schwache Entwicklung der Aktienmaérkte hat
sich auch in den ersten beiden Monaten des laufenden Jahres fortgesetzt. Insbesondere
Mid- und Smallcaps im Maschinenbau waren trotz der nach wie vor sehr guten Auftrags-

lage hiervon stark betroffen.

In diesem Marktumfeld konnte sich die Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft nach
einem schwachen Start in den ersten beiden Januarwochen gegeniiber dem Vergleichs-
index MDAX gut behaupten und schloss am 29. Februar mit 21,59 EUR.

Zum Jahresende lag die Marktkapitalisierung der GEA Group Aktiengesellschaft bei einer
Gesamtaktienanzahl von 184,0 Mio Stiick bei 4,4 Mrd EUR. Zum Vorjahresstichtag lag
dieser Wert der GEA Group Aktiengesellschaft noch bei 3,3 Mrd EUR. In der Indexrang-
liste der Deutsche Borse AG, die nur den Streubesitz der Aktie berticksichtigt, belegte die
GEA Group Aktiengesellschaft den 38. Platz unter den gréfiten deutschen Aktien-
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Die Aktie

gesellschaften und verbesserte sich damit vom 42. Platz im Vorjahr. Auch beim Kriterium
Handelsvolumen konnte die Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft von Rang 45 in 2006
auf Rang 38 vorriicken. Der durchschnittliche Tagesumsatz von 1,7 Mio Aktien lag erneut
deutlich Gber dem Vorjahreswert von 1,1 Mio gehandelten Stiicken. Der grofite Teil des
Handelsvolumens entféllt auf den XETR A-Computerhandel.

Die Gesellschaft hielt zum 31. Dezember 2006 6.421.002 eigene Aktien, davon wurden
zum 31. Juli 2007 6.231.002 Stiick eingezogen. Die verbleibenden 190.000 Stiick, die
urspriinglich fiir ein Belegschaftsprogramm vorgesehen waren und daher nicht eingezo-
gen werden durften, wurden am Kapitalmarkt verduflert. Im weiteren Jahresverlauf hat
die GEA Group Aktiengesellschaft im Rahmen eines Aktienrtickkaufprogramms zwischen
dem 24. September 2007 und dem 20. Dezember 2007 weitere 4.152.771 Aktien zuriick-
gekauft und anschlieflend eingezogen. Die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien
betrug damit zum 31. Dezember 2007 183.982.845 Stiick. Die GEA Group Aktiengesell-
schaft hat zum 31. Dezember 2007 keine eigenen Aktien gehalten.

Die Allianz AG und das Kuwait Investment Office halten gemaf} ihrer letzten WpHG-Mit-
teilung 10,6 Prozent bzw. 8,2 Prozent und sind damit die gréfiten Einzelaktionare. Diese
Anteile haben sich auf Grund der Einziehung von Aktien im Vergleich zum Vorjahr leicht
erhoht.

Die Durchfithrung von 15 Roadshows, 410 One-on-One-Meetings sowie die Teilnahme an
15 Kapitalmarktkonferenzen stellen eine deutliche Steigerung gegeniiber 2006 dar und
belegen die intensive Investor Relations-Arbeit der GEA Group.

Kennzahlen der GEA Group Aktie Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
2007 2006 2007 2006
Emittierte Aktien (31.12. in Mio Stlick) 184,0 194,4 184,0 194,4
Im Umlauf befindliche Aktien (31.12. in Mio Stlick) 184,0 187,9 184,0 187,9
Im Umlauf befindliche Aktien im Durchschnitt (in Mio Stick) 185,8 187,9 187,3 187,9
Aktienkurs (31.12. in EUR) 23,80 17,07 23,80 17,07
Aktienkurs Hoch (in EUR) 28,10 17,07 28,10 17,07
Aktienkurs Tief (in EUR) 20,29 13,72 16,23 10,97
Marktkapitalisierung (31.12. in Mrd. EUR) ' 4,38 3,32 4,38 3,32
Ergebnis je Aktie (in EUR) - - 1,51 -1,53
davon entfallen auf nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche (in EUR) - - 0,16 -2,53
Ergebnis je Aktie bereinigt (in EUR) 2 - - 1,90
Dividende je Aktie (in EUR) 3 - - 0,20

1) auf Basis emittierter Aktien
2) bereinigt um einmaligen Steuereffekt aus der deutschen Unternehmensteuerreform
3) Dividendenvorschlag

Kurse: XETRA-Schlusskurse
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Fokussiert und
wertvoll

Wer im Detail zuverlassig ist, dem kann man auch Grofles
anvertrauen. Nach dieser Maxime agieren sowohl die Inge-
nieure als auch das Management der GEA Group.

Das Wachstum der GEA Group orientiert sich an klaren
Vorstellungen: Bessere Performance im Vergleich zur
Peer Group und zu der durchschnittlichen Performance der
Indices, Technologiefiihrerschaft, Verlasslichkeit fiir Inves-
toren, Kunden und Mitarbeiter. Die Entwicklung der GEA
Group wird von unternehmerisch handelnden Mitarbeitern
getragen, die Verantwortung fiir ihre Arbeitsergebnisse und
Erfolg durch zufriedene Kunden wollen. Sie engagieren sich
daher personlich fiir das jeweils erreichbare Leistungsopti-
mum. Nachhaltige, bestdndige Werte fiir die Stakeholder ent-
stehen dabei nicht durch das Streben nach Grofde, sondern
durch das Streben nach auflergewohnlichen Ergebnissen.

Auflergewohnliche Ergebnisse erzielen auch die Dekanter
der Division Mechanische Trenntechnik. Die zentrifugale
Trenntechnik ist eine Schliisseltechnologie, die hilft, Nah-
rungsmittel zu erzeugen, Energie bereit zu stellen oder
Krankheiten zu bekdampfen. Sie macht unser Leben nicht
nur sicherer und bequemer, sie tragt auch aktiv zum Um-
weltschutz bei. So werden zum Beispiel die Bestimmun-
gen der International Maritime Organization (IMO) zum
Schutze des empfindlichen Okosystemes unserer Welt-
meere durch unsere Systeme erfillt.

Tellerpaket in Separatortrommel und eine Installation mit zwei Separatoren

il




Lagebericht

Hartmut Eberlein Jiirg Oleas Niels Graugaard

Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft

Jurg Oleas, Vorsitzender des Vorstands

Der Schweizer Jirg Oleas, am 8. Dezember 1957 in Quito/Ecuador geboren, wurde mit
Wirkung ab 1. November 2004 zum Vorsitzenden des Vorstands der GEA Group Aktien-
gesellschaft berufen und ist bis zum 31. Dezember 2010 bestellt. Seit 1. Mai 2001 ist Jirg Oleas
Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Er verantwortet das neue Segment Energie- und Land-
technik und ist gleichzeitig Arbeitsdirektor.

Hartmut Eberlein, Finanzen

Der Deutsche Hartmut Eberlein, am 14. August 1952 in Wesel geboren, ist seit dem
1. Dezember 2005 Mitglied des Vorstands der GEA Group Aktiengesellschaft. Zum
1. Januar 2006 hat er das Finanzressort im Vorstand des Unternehmens iibernommen und
ist bis zum 30. November 2008 bestellt. Hartmut Eberlein verantwortet neben dem Finanz-

ressort das Segment Sonstige.

Niels Graugaard, Mitglied des Vorstands

Der Dane Niels Graugaard, geboren am 4. Februar 1947 in Kopenhagen, ist seit dem
1. August 2007 Mitglied des Vorstandes der GEA Group Aktiengesellschaft. Er ist bis zum
31. Juli 2010 bestellt. Niels Graugaard verantwortet das neue Segment Prozesstechnik.
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Zusammenfassung von Konzern und Muttergesellschaft bei der Lagedarstellung - Organisation und Struktur

Lagebericht

Zusammenfassung von Konzern
und Muttergesellschaft bei der
Lagedarstellung

Die GEA Group Aktiengesellschaft tibt als strategische Management-Holding die Leitungs-
funktion im Konzern aus. Mit wesentlichen inlidndischen Tochtergesellschaften der
GEA Group Aktiengesellschaft bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage. Weiterhin gibt es bei
der GEA Group Aktiengesellschaft ein zentrales Finanz- und Liquidititsmanagement. Da der
Geschiftsverlauf, die wirtschaftliche Lage und die Chancen und Risiken der kiinftigen Ent-
wicklung der GEA Group Aktiengesellschaft nicht von dem Geschiftsverlauf, der wirtschaft-
lichen Lage und den Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung des Konzerns abwei-
chen, wurde der Lagebericht der GEA Group Aktiengesellschaft gemaf § 315 Abs. 3 HGB mit
dem des Konzerns zusammengefasst. Der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft
basiert — anders als der IFRS-Konzernabschluss — auf dem deutschen Handelsgesetzbuch
(HGB), ergdnzt durch das deutsche Aktiengesetz (AktG).

Organisation und Struktur

Strategische Leitprinzipien und Segmentierung des
Konzerns

Die GEA Group wird nach vier strategischen Leitprinzipien gefiihrt:

Marktfithrerschaft: Die Einheiten der GEA Group konzentrieren sich auf ihre jewei-
ligen Kerntechnologien und nehmen in ihren Absatzmarkten weltweit im Wesentlichen
die erste oder zweite Position ein.

Technologiefiihrerschaft: Die GEA Group fordert ihre ausgepréagte Innovationskultur

und erneuert so immer wieder ihren Technologievorsprung.

Ergebnisorientierung: Die GEA Group setzt Profitabilitdt vor Volumen und steht fiir
konsequentes Portfolio- sowie strenges Kostenmanagement.

Kalkulierte Risiken: Ein aktives Management von Risiken, Stabilitdt durch Diversifi-
kation und Konzentration auf stabile Zukunftsmérkte sind bindende Vorgaben fiir jede
Geschiftseinheit der GEA Group.
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Organisation und Struktur

Bis einschliefSlich 2007 segmentierte die GEA Group ihre Tatigkeiten nach dem Risiko-

profil in vier Segmente.

Segment Customized Systems

Im Segment Customized Systems werden standardisierte Komponenten und kundenspezi-
fische Systeme hergestellt, die von eigenen Engineering-Abteilungen oder in Zusammen-
arbeit mit externen Ingenieurbiiros geplant und realisiert werden. Zum Segment gehoren
die Divisionen Lufttechnik und Kiltetechnik.

Segment Process Equipment

Das Segment Process Equipment ist ein fiihrender Ausriister der verfahrenstechnischen
Industrien sowie der Getranke- und Milchwirtschaft. Die in diesem Segment zusammen-
gefassten Divisionen Verfahrenstechnische Komponenten, Mechanische Trenntechnik
und Landtechnik entwickeln und liefern Komponenten, Systeme und Prozessanlagen.

Segment Process Engineering

Die Divisionen Energietechnik und Prozesstechnologie bilden das Segment Process Engi-
neering. Eigenes Engineering und die weltweite Fertigung Know-how intensiver Kern-
komponenten in den jeweiligen Schliisselméarkten bilden das erfolgreiche Geschaftsmodell.
Die Auftrage sind gepragt durch langere Durchlaufzeiten und beinhalten oft auch Montage-
leistungen und die Inbetriebnahme der Anlagen.

Segment Sonstige
Das Segment Sonstige wird im Wesentlichen durch die Division Gasreinigung, die Ruhr-
Zink sowie die GEA Group Aktiengesellschaft gebildet.

Holding

Organisatorisch ist die GEA Group ein nach Segmenten aufgebauter Holdingkonzern, an
dessen Spitze die bérsennotierte GEA Group Aktiengesellschaft als strategische Manage-
ment-Holding steht. Sie nimmt wesentliche allgemeine Funktionen fiir den gesamten Kon-
zern wahr. Dies sind das zentrale Finanzmanagement, die Konzernrechnungslegung, das
Konzerncontrolling, die iibergreifende Steuerung strategischer, personalpolitischer, recht-
licher und steuerlicher Angelegenheiten sowie Supply Management, Konzernkommuni-
kation, Investor Relations, Mergers & Acquisitions und die Revision.
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Geschaftstatigkeit

Geschaftstatigkeit

Beschreibung der Geschaftstatigkeit und
Wettbewerbsposition

Die GEA Group ist innerhalb ihrer Kernkompetenz ,Verfahrenstechnik“ ein technologisch
breit aufgestellter Konzern. Unmittelbar vergleichbare Wettbewerber gibt es nicht.

Customized Systems Process Equipment Process Engineering m

Verfahrenstechnische

Lufttechnik Komponenten Energietechnik Gasreinigung
Kaltetechnik Mechanische Trenntechnik Prozesstechnologie Ruhr-Zink
Landtechnik Sonstige Beteiligungen

Das Produktspektrum der Division Lufttechnik umfasst zentrale und dezentrale Lésungen
fir Heizungs-, Kithlungs- und Luftungssysteme fiir den européischen Markt. Einsatzgebiete
sind z.B. Hotels, 6ffentliche Gebidude, Einzelhandels- und Gewerbeimmobilien, Freizeit-
statten und Produktionshallen. Fuir die Pharma-, Computer- und Elektroindustrie sowie
fir Krankenhduser werden komplette Klimatisierungs- und Reinraumsysteme angeboten.
Ein Sondergebiet ist die Luftfiltertechnik (Abscheider und Filter bis hin zu kompletten
Filteranlagen), die unter anderem in der Automobilindustrie, der Gebdudetechnik und in
verschiedenen Bereichen der Prozesstechnologie verwendet wird. In einem stark fragmen-
tierten Markt gehort die Division Lufttechnik zu den gréfiten Anbietern in Europa und

belegt dort die zweite Position.

Die Division Kiltetechnik befasst sich mit dem industriellen Kithlen von Prozessen und
Produkten. Das Angebotsspektrum basiert auf den Kernkomponenten Hubkolben- und
Schraubenverdichter, Kondensatoren und Ventile, die mit weiteren zum Kaltekreislauf geho-
renden Komponenten und Apparaten in Kélteanlagen und in komplexen Systemen inte-
griert sind. Haupteinsatzfelder sind die qualitétssichernde Verarbeitung und Lagerung sowie
der Transport von Nahrungsmitteln und Getrdnken. Daneben gibt es zahlreiche Anwen-
dungen in der chemischen und pharmazeutischen Industrie, auf dem Gebiet der Schiffs-
kalte sowie zunehmend im Freizeitbereich wie z.B. Indoor-Skihallen. Im Berichtsjahr hat
sich die Division durch die Akquisition der Aero Heat Exchanger Inc. mit Sitz in Richmond
(British Columbia), Kanada, verstarkt. Das Unternehmen ist ein fithrender nordamerika-
nischer Hersteller von Gefriersystemen fiir die Lebensmittelindustrie, mit der das Produkt-
und Serviceangebot der Division deutlich ausgebaut wurde. Im Markt der industriellen
Kiltetechnik ist sie weltweit einer der Marktfiihrer.
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Geschaftstatigkeit

Die Division Verfahrenstechnische Komponenten produziert u.a. Maschinen und Aus-
ristungen fir die optimale Warmenutzung, fiir die Maschinenkiithlung und fiir techno-
logische Spezialgebiete. Kompaktwarmetauscher (z.B. geschweifite, geschraubte und gels-
tete Plattenwédrmetauscher, Ladeluftkiihler fiir Dieselmotoren und Generatorenkiihler)
und Rohrbiindelwarmetauscher (z.B. Transformatorendlkiihler fir die Energietechnik
und Wirmetauscher fiir die Petrochemie) sind die traditionellen Produkte. Ventile und
Pumpen werden als Komponenten fiir die Fliissigkeitsverarbeitung in Molkereien, Brau-
ereien und der Pharmaindustrie eingesetzt. Hauptkunden fiir Homogenisatoren sind
Molkereien. In ihren Markten belegt die Division iiberwiegend die erste oder zweite Posi-
tion am Weltmarkt.

Die Division Mechanische Trenntechnik entwickelt, produziert und vertreibt Separatoren
und Dekanter. Dies sind Zentrifugen, mit denen Feststoffe aus Fliissigkeiten separiert oder
Flissigkeitsgemische bei gleichzeitiger Feststoffabschleuderung getrennt werden kénnen.
Das zentrale Know-how liegt in der ausgefeilten und vielfach patentierten Verfahrens-
und Prozesstechnik. Das breit gefacherte Anwendungsspektrum umfasst dabei u.a. Nah-
rungsmittelindustrie (Molkerei- und Getranketechnik, Speisetle und Fette), Industrie-
und Umwelttechnik sowie Mineral6l- und Schiffbauindustrie. Die Division ist der tech-
nologische Weltmarktfiithrer im Bereich der zentrifugalen Trenntechnik.

Technologien rund um die Milchgewinnung und -lagerung stehen im Zentrum der
Geschiftstatigkeit der Division Landtechnik. Sie begleitet weltweit den gesamten Milch-
erzeugungsprozess beim Kunden einschlieflich der Stallhygiene, der Kiihltechnik und
der tiermedizinischen Pflege. Das Leistungsspektrum wird individuell fir alle Herden-
groflen sowie fir alle Kundenanforderungen angeboten, beispielsweise einschlief}lich
modernster computergesteuerter Fiitterungs- und Herdenmanagement-Technik. Seit neu-
estem bietet die Division auch vollautomatisierte Melkanlagen (Melkroboter), insbeson-
dere in Europa, an. Im Berichtsjahr hat sich die Division mit der Ubernahme von J. Houle
& Fils Inc. in Drummondyville (Quebec), Kanada, verstarkt. Houle ist in Nordamerika ein
marktfithrendes Unternehmen in der Konstruktion, der Herstellung und im Vertrieb von
Gulleentsorgungssystemen, Stallentmistungsanlagen und Stallgebduden mit dazugeho-

rigen Inneneinrichtungen. Die Division Landtechnik ist weltweit die Nummer zwei.

Die Division Energietechnik ist Pionier und einer der Weltmarktfithrer im Bereich der
industriellen Prozesskithlung durch Luft. Hauptproduktgruppen sind die direkte und
die indirekte Trockenkiihlung, die als Systeme zur Kithlung im Kraftwerksbereich, in
Millverbrennungsanlagen und in Biomasseanlagen eingesetzt werden, sowie Nasskiihl-
systeme. Des Weiteren werden luftgekiihlte Warmetauscher produziert, die als Pro-
zesskiihler vor allem in der chemischen und petrochemischen Industrie verwendet wer-
den. Durch die starke Nachfrage aus China, Stidafrika und dem Mittleren Osten wachst
das Weltmarktvolumen fiir die Produkte der Division Energietechnik stetig. Von diesem
Trend kann die Division durch die Er6ffnung von zwei neuen Werken in China und Qatar
unmittelbar profitieren.
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Geschaftstatigkeit

Die Division Prozesstechnologie plant und erstellt Lésungen und Anlagen fiir den Bereich
Prozesstechnik. Flissigkeitsverarbeitung, Pulververarbeitungs- und Trocknungstechnik
sowie Ausristung fir die Pharmaindustrie sind die Haupttatigkeitsfelder der Division
Prozesstechnologie, mit denen sie jeweils am Weltmarkt fithrende Positionen einnimmt.
Im Arbeitsgebiet Fliissigkeitsverarbeitung werden integrierte Prozesslinien fiir Molke-
reien und Brauereien angeboten. Das Produktportfolio wurde hier im Berichtsjahr durch
die Ubernahme der Procomac S.p.A in Parma, Italien, erweitert. Die Gesellschaft ist fiih-
rend auf dem Gebiet der aseptischen Abfiillung von PET-Flaschen fiir qualitativ hochwer-
tige Getrdnke. Die Division bedient insbesondere die Nahrungsmittelwirtschaft, die Mol-
kereiwirtschaft, die chemische und pharmazeutische Industrie sowie die Biotechnologie.
Da sich im Bereich der Zulieferung fir die pharmazeutische wie auch die kosmetische
Industrie eine immer gréfiere Spezialisierung der Unternehmen ergeben hat, wird ab dem
Geschiftsjahr 2008 im Rahmen der Neustrukturierung der GEA Group (siehe Seite 47 f.)
ein Teil der Unternehmen der Division Prozesstechnologie aus dem Geschaftsbereich

gelost und in einer neuen Division Pharmatechnik zusammengefasst.

Die Division Gasreinigung bietet mafigeschneiderte Systemlésungen fiir Produzenten oder
Gesamtanlagenbauer aus den Industriezweigen Nichteisen-Metallurgie, Chemie, Eisen
und Stahl, Zement und Glas an. Zum weit gefassten Technologiespektrum gehéren Ent-
staubung, trockene und nasse Entfernung gasférmiger Schadstoffe aus Prozessgasen,
Schwermetallabscheidung, Minderung von sauren Gasanteilen, Dioxinen und Furanen

und anderen emissionsrelevanten Bestandteilen aus Abgasen.

Internes Steuerungssystem

Der entscheidende Erfolgsmaf3stab fiir die GEA Group ist die Steigerung der EBIT-Marge.
Von dhnlicher Bedeutung ist die Verbesserung der Relation von Working Capital zum
Umsatz. Beiden Werttreibern wird folglich besonderes Augenmerk im Rahmen des inter-
nen Steuerungssystems geschenkt. Dabei gilt die EBIT-Marge als wesentlicher Indikator
fur die Starkung der Ertragskraft der operativen Einheiten. Auf Ebene der Holding finden
mindestens einmal pro Quartal so genannte Jour Fixes statt, in denen mit den unterstell-
ten Einheiten die Geschaftsentwicklung analysiert wird. Ferner finden regelméafliig Exten-
ded Board Meetings statt, in denen neben dem Vorstand auch die Verantwortlichen der
Divisionen teilnehmen. Auf dieser Grundlage wirkt der Vorstand méglichen negativen
Einfliissen der relevanten Werttreiber frithzeitig entgegen.

Die Neustrukturierung des Vergiitungssystems fiir die Fithrungskréfte rundet das interne
Steuerungssystem des Konzerns ab. Danach bilden die Werttreiber EBIT, EBIT-Marge
sowie das Working Capital im Verhiltnis zum Umsatz die Bemessungsgrundlage fir
variabel gezahlte Gehaltsbestandteile. Dieses Vergiitungssystem gewdihrleistet so eine
optimale Ausrichtung auf die Steigerung des Unternehmenswertes.
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Geschaftstatigkeit

Produktion

Uberwiegend mittelstindisch organisierte Unternehmen des Spezialmaschinenbaus mit
den Schlisseltechnologien Warmeaustausch und Trennung bzw. Mischung fester, fliis-
siger und gasférmiger Stoffe bilden den Schwerpunkt der Aktivititen der GEA Group. Die
Maschinen und Anlagen fiir die Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie, die Energiewirt-
schaft, sowie die Chemische und Pharma-Industrie werden im Wesentlichen auftragsbe-
zogen gefertigt. Flexible Produktionskonzepte sorgen dabei fiir geringe Durchlaufzeiten,
glnstige Kostenstrukturen und niedrige Kapitalbindung. In Wachstumsmaérkten erwei-
tert die GEA Group ihre Produktionskapazititen stetig. So wurden 2007 zwei Werke fiir
Produkte der Prozesskithlung in China und Qatar er6ffnet. Auf Grund der verstarkten
Nachfrage nach Plattenwarmetauschern in Nordamerika wurde nach kiirzester Bauzeit
ein Werk in den USA er6ffnet. Hier konnen nun alle Plattenwarmetauscher aus dem Pro-
gramm der GEA Group produziert und angeboten werden. Mit dem Ausbau der Produk-
tionskapazitaten folgt die GEA Group ihren Hauptkunden in neue Markte, sichert sich
starker gegen weltweite Wahrungsschwankungen ab und nutzt giinstigere Kostenstruk-
turen bei Produktion, Einkauf und Logistik. Weiterhin festigt die steigende regionale Pra-
senz mit lokalen Unternehmen die langfristige Marktposition der GEA Group in diesen
lukrativen Markten.

Forschung und Entwicklung

Wichtiger Garant fiir den langfristigen Markterfolg eines Technologieunternehmens ist
permanente Innovation. Der Konzern sichert Dank seiner Innovationskraft den techno-
logischen Vorsprung. Die ztigige Umsetzung von Entwicklungen in marktreife Produkte
und Verfahren ist dabei ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir die fiihrende Position und das
kiinftige Wachstum der GEA Group. Daraus entstehen effiziente Produkte und Systeme
mit optimalem Preis-Leistungs-Verhiltnis, die im Zusammenspiel mit einem ergédnzenden

Dienstleistungsspektrum entscheidenden Mehrwert fiir die Kunden schaffen.

Ein treibender Faktor zur Steigerung einer innovationsfreundlichen Unternehmenskultur
ist der unternehmensweite Innovationswettbewerb fiir neue Produkte, bei dem jede Divi-
sion einen Finalisten stellt und die drei Gewinnerdivisionen mit insgesamt 1,5 Mio EUR
belohnt werden. Die Preisgelder flieflen in die jeweiligen Entwicklungsbudgets, um die
Losungsansitze mit besonderem Nachdruck zur Marktreife zu bringen. Sieger des Jahres
2007 war ein neues Verfahren der Division Prozesstechnologie zur Energieeinsparung
im Destillationsprozess bei der Alkoholproduktion, mit dem zwischen 40 und 50 Prozent
der eingesetzten Energie eingespart werden kann. Dies erzeugt nicht nur einen Kosten-
vorteil fiir den Kunden, sondern auch eine signifikante Reduktion der CO,-Belastung fiir
die Umwelt. Einen dhnlichen Wettbewerb gibt es bei der GEA Group auch fiir interne
Prozessoptimierung, der 2007 von der Division Mechanische Trenntechnik mit der ,Simul-

taneous Cost Calculation” im Design-Prozess gewonnen wurde.
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Mit dem 2007 eingefiihrten, konzerneinheitlichen Ideen- und Verbesserungsmanagement
,i’m* (Ideas & Improvement Management) werden verschiedene Instrumente zu einem
vielversprechenden Verbesserungssystem vereint. Die Basis des — in einigen Konzernge-
sellschaften bereits existierenden — Betrieblichen Vorschlagswesens wurde dabei ausge-
baut zu einem effizienten Ideenmanagementsystem. Damit wird nun auch die Innovati-
onskraft jedes einzelnen Mitarbeiters bestmoglich genutzt, wodurch alle Forschungs- und

Entwicklungsabteilungen zusitzliche Ideen zur Umsetzung bekommen.

Die gesamte Innovationskraft der GEA Group driickt sich auch in der Anzahl der im Laufe
eines Jahres angemeldeten Patente aus. Im Geschiftsjahr 2007 konnten in den fortge-
fiuhrten Geschiftsbereichen 87 (2006: 69) neue Patente angemeldet werden. Insgesamt
beschiftigte die GEA Group im Bereich der Forschung und Entwicklung (F&E) 418 Mit-
arbeiter gegeniiber 399 im Jahr 2006. Die Aufwendungen fir F&E beliefen sich auf
72,6 Mio EUR nach 68,2 Mio EUR im Vorjahr. Damit hat die GEA Group im Berichtsjahr
1,4 Prozent (Vorjahr: 1,6 Prozent) des Umsatzes in F&E investiert.

Beschaffung

Die Herausforderungen aus dem Jahr 2006 im Umfeld der Beschaffung haben auch das
abgelaufene Jahr geprégt: starke konjunkturbedingte Kapazitdtsauslastung bei den wesent-
lichen Lieferanten der GEA Group gekoppelt mit einer weiterhin angespannten Gesamt-
lage im Bereich der Rohstoffbeschaffung.

Die Preisentwicklung im Bereich der Rohstoffe hat sich gegeniiber 2006 stabilisiert, wenn
auch auf sehr hohem Niveau. Im Einzelnen hat sich die Situation fiir die GEA Group im
Vergleich zu 2006 wie folgt entwickelt: Aluminium -4 Prozent, Kupfer -1 Prozent, Edel-
stahl unverdndert, C-Stahl +17 Prozent. Fiir 2008 wird eine weitere leichte Entspannung
bei diesen Materialien erwartet, wobei die Gefahr gréflerer Preisfluktuationen weiter
besteht. Durch sorgtiltige Beschaffungsanalysen und eine detaillierte Bewertung der Roh-
stoffmarkte in der Einkaufsorganisation werden die Auswirkungen grofierer Preisschwan-
kungen gemildert. Der Abschluss von mehrjahrigen Rahmenvertragen fiir Beschaffungs-

aktivititen wird unternehmensweit koordiniert.

Die Qualifizierung von Lieferanten in vielen Regionen der Welt, vornehmlich in Asien,
spielt eine wichtige Rolle bei der Reduzierung der Beschaffungskosten. In diesem Zusam-
menhang schlagen die internationalen Koordinationsaktivitaten des GEA Supply Manage-
ments positiv zu Buche. Neben der Beschaffung von Komponenten haben verschiedene
Projekte im Bereich Logistik und Travel Management ebenfalls einen wichtigen Beitrag
zur Senkung der Beschaffungs- und Prozesskosten geleistet. Dariiber hinaus wird sehr
viel Wert auf eine Verbesserung der verfiigbaren Datenqualitdt sowie auf webbasierte
Einkaufstools gelegt, um auch weitere Einsparungspotenziale heben zu kénnen.
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Umwelt

Die Technologiebereiche, in denen die GEA Group aktiv ist, sind in der Regel duflerst
energieintensiv. Daraus ergibt sich fiir den Konzern eine besondere klimapolitische Ver-
antwortung. Die GEA Group steht auch hier mit ihren innovativen Produkten fiir eine
erfolgreiche Symbiose zwischen 6konomischer und 6kologischer Effizienz. Die Mafinah-
men zum Schutz der Umwelt gehen in vielen Bereichen tiber die gesetzlich festgelegten
Anforderungen hinaus. Dies belegen Umwelt-Zertifizierungen nach DIN EN ISO 14001,
welche auf Grund verschiedener Mafinahmen der GEA Group in der eigenen Produktion
vergeben wurden. So sind moderner, produktionsintegrierter Umweltschutz, der spar-
same Einsatz von Ressourcen, Verbundwirtschaft und umfassender Gesundheitsschutz
fur die produzierenden Unternehmen des Konzerns selbstverstandlich. Produktionsabfille
werden getrennt und so weit wie moglich einer Wiederverwendung zugefiihrt. Weitere
Umweltbelastungen werden durch Abluftfilter, Sammelbehilter oder auch Aufbereitung

von Prozessfliissigkeiten weitgehend vermieden.

Die GEA Group sieht sich selbst in der aktuellen Klimadiskussion nicht als Teil des Pro-
blems, sondern als Teil der Losung fur viele Herausforderungen der Zukunft. Energie-
effizienz ist ein wesentlicher Bestimmungsfaktor fiir die Gesamtkostenbetrachtung und
damit ein zentrales Designkriterium fiir viele Maschinen und Anlagen. Die Reduktion
des Energieverbrauchs ist neben der Leistungsperformance eines der wichtigsten Ent-

wicklungsziele bei allen Neuentwicklungen.

Im Jahr 2007 hat sich die GEA Group an der Umfrage des Carbon Disclosure Projects (CDP)
beteiligt und detailliert tiber die Mafinahmen im Bereich des Klimaschutzes Auskunft
gegeben. Das CDP ist eine unabhidngige Non-profit Organisation, in der derzeit 385
(Februar 2008) institutionelle Investoren wie z.B. Merrill Lynch, Goldman Sachs, Morgan
Stanley, AIG Investments, Barclays oder auch HSBC organisiert sind. Diese Investoren
verwalten gemeinsam ein Vermogen von mehr als 41 Billionen US-Dollar. Bei der Umfrage
werden Informationen tiber die Strategien von Unternehmen beziiglich des Klimawandels
sowie unternehmensspezifische Treibhausgasemissionen erfragt und anschliefend poten-
tiellen Investoren zur Verfiigung gestellt. In der Verfahrens- und Prozesstechnik sind
Okologie und Okonomie lingst kein Widerspruch mehr. Bei jedem Auftrag sieht sich die
GEA Group in der Verantwortung, in Zusammenarbeit mit dem Kunden beide Aspekte in
ein ausgewogenes Verhiltnis zu bringen. Mit dem Einsatz von Maschinen und Anlagen der
GEA Group leisten unsere Kunden daher einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz,
beispielsweise durch die Entscheidung fiir natiirliche Kéltemittel. Zwar konnen die anfiang-
lichen Investitionen fiir kiltetechnische Anlagen, die mit natiirlichen Kaltemitteln betrie-
ben werden, hoher als bei anderen Anlagen sein, jedoch sind die Betriebskosten auf Grund
der hoheren Effizienz, der langeren Lebensdauer, des geringeren Instandhaltungsauf-
wands und der niedrigeren Kosten fiir die Beschaffung und Entsorgung des Kiltemittels
wesentlich niedriger. Daneben ist die GEA Group im Bereich der Gasreinigung als einer
der fiihrenden Anbieter tatig. Kunden erreichen durch Einsatz dieser Anlagen signifikante
Reduzierungen ihrer Emissionswerte. Bei der Schlammentwisserung in Trinkwasser-

reinigungsanlagen kommen die Klardekanter von Westfalia Separator mit wachsendem
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Wirtschaftliches Umfeld

Erfolg zum Einsatz. Genauso zukunftstrachtig ist die Nutzung von Biomasse als Rohstoff
fiir die Polymer-Chemie-, Pharma-, Grundstoff- oder auch Lebensmittelindustrie. Hier ist
die GEA Group in zentralen Technologien wie Verdampfen, Kristallisation, Trocknung und
Destillation sowie der mechanischen Trenntechnik breit aufgestellt und weltweit fithrend.

Aus der Verantwortung als Pionier und einer der beiden Weltmarktfiihrer fiir die indus-
trielle Luftkithlung beschiftigt sich die GEA Group intensiv mit der Schonung der Res-
sourcen. Die zentrale Idee, Luft statt Wasser als Kithlmedium einzusetzen, schont Grund-
wasserressourcen und verhindert die Erwarmung von Gewéssern. Nicht nur in Siidafrika
ermoglicht diese Kithlmethode, Kraftwerke in wasserarmen Regionen direkt neben den
Rohstofflagerstatten zu errichten. Damit werden Umweltbelastungen, die durch zusitz-

liche Logistik entstehen wiirden, vermieden.

Im Unternehmensmagazin GENERATE beteiligt sich die GEA Group regelméfig an der Dis-
kussion zum Klimawandel und zeigt iiber das gesamte Produktportfolio hinweg auf, bei
welchen Anwendungen die innovativen Produkte und Verfahren des Konzerns weltweit
Wirtschaftlichkeit mit bestmoglicher Umweltvertraglichkeit kombinieren. Dartiber hinaus

sind im Maschinenbau die Emissionsmengen und der Energieverbrauch relativ gering.

Wirtschaftliches Umfeld

In den Jahren 2005 und 2006 war die Weltwirtschaft von einem permanent hohen Wachs-
tum gepragt. Diese Entwicklung hat sich laut Miinchener ifo Institut auch 2007 mit einer Stei-
gerung von 5,2 Prozent auf hohem Niveau fortgesetzt, wenngleich eine leichte Abschwéchung
des Wachstums in der zweiten Jahreshilfte eintrat. Als Folge der Turbulenzen an den inter-
nationalen Finanzmirkten sind die Risiken fiir die Konjunktur zuletzt deutlich gestiegen.

Die durch massive Zahlungsausfille und Wertberichtigungen ausgeloste Immobilienkrise
iibertrug sich unmittelbar auf die internationalen Finanzmairkte. Die amerikanische
Notenbank (Federal Reserve) hat daraufhin ihren Leitzins in mehreren Schritten von Sep-
tember 2007 bis Januar 2008 um insgesamt 2,25 Prozent auf 3,0 Prozent gesenkt. Die
Europdische Zentralbank (EZB) reagierte mit der Aussetzung einer erwarteten Zins-
erhohung im September und blieb bei dem zuletzt im Juni 2007 angehobenen Leitzins
von 4,0 Prozent. In ihrem Herbstgutachten hatten die fithrenden deutschen Wirtschafts-
forschungsinstitute noch eine besonders dynamische Entwicklung in den Schwellen-
landern, und hier vor allem in Ostasien, festgestellt. Im Euroraum und in Japan, wo das
Bruttoinlandsprodukt bis in das Jahr 2007 hinein kraftig gewachsen war, schwéchte sich
die konjunkturelle Grundtendenz erstmals wieder ab.
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Nicht fortgefuhrte Geschaftsbereiche

Der deutsche Maschinen- und Anlagenbau hat sich 2007 erneut sehr gut entwickelt. Der
Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA) bezifferte das reale Wachs-
tum der Produktion auf 11 Prozent. Das gesamte Produktionsvolumen ist seit 2004 um
mehr als 50 Mrd EUR gewachsen. Der Umsatz konnte um rund 13 Prozent auf etwa
193 Mrd EUR gesteigert werden. Die Kapazitatsauslastung der deutschen Maschinen- und
Anlagenbauer lag 2007 im Durchschnitt bei 92 Prozent (Vorjahr: 91 Prozent).

Der Auftragseingang aus dem Inland (Januar - November) wuchs laut VDMA durch die
hohen Kapazitdtsauslastungen und positiven Erwartungen der Investoren in die gesamte
deutsche Wirtschaft um nominal 12 Prozent. Das Investitionsvolumen bei den deutschen
Maschinen- und Anlagenbauern lag folglich 2007 bei mehr als 5 Mrd EUR und damit
40 Prozent iber dem von 2003. Die Bestellungen aus dem Ausland stiegen ebenfalls mit
18 Prozent kriftig. In Europa profitierte die Branche weiterhin von dem Nachholbedarf
in Osteuropa und Russland sowie von kraftigen Zuwichsen in den EU-Landern. In Bel-
gien, Ddnemark, Finnland, Griechenland, Portugal und Spanien lag die Steigerung durch-
gehend bei Giber 20 Prozent. Insgesamt expandierten die Maschinenexporte nach Europa
um fast 17 Prozent. Die Exporte nach Asien legten um 8 Prozent zu, der Maschinenhandel
mit den USA verringerte sich um 1,9 Prozent.

Nicht fortgefUhrte Geschaftsbereiche

Die Verduflerung der nicht fortgefithrten Geschaftsbereiche des fritheren Segmentes Plant
Engineering wurde 2007 abgeschlossen.

Die Division Lurgi wurde mit Wirkung vom 2o0. Juli 2007 an die franzosische Air Liquide
Gruppe verduflert, nachdem am 17. April 2007 ein Anteilskaufvertrag mit den Erwerber-
gesellschaften von Air Liquide geschlossen worden war. Das fiir die Division Lurgi ausge-
wiesene Ergebnis vor Steuern in Hohe von 216,3 Mio EUR beinhaltet das fiir die ersten sieben
Monate des Geschiftsjahres berichtete Ergebnis vor Steuern in Héhe von 9,3 Mio EUR, sowie
den Verdufierungserfolg vor Steuern in Hohe von 207,0 Mio EUR. Dieser Betrag berticksich-
tigt Transaktionskosten und bilanzielle Vorsorgen fiir im Anteilskaufvertrag vereinbarte
Kaufpreisanpassungsmechanismen, Gewéhrleistungen und Zusicherungen. Die Lurgi-Trans-
aktion umfasst auch die zum Ende des Geschiftsjahres 2006 auf eine Tochtergesellschaft
der Lurgi AG tbertragenen wesentlichen Aktivitaten der Division Zimmer.

Nachdem am 2. Mai 2007 ein Anteilskaufvertrag mit der 6sterreichischen A-TEC Gruppe
iiber die Verduflerung der Lentjes GmbH geschlossen wurde, hat die Europdische Kom-
mission die Transaktion am 5. Dezember 2007 ohne Auflagen genehmigt. Die Verdufle-
rung wurde am 21. Dezember 2007 vollzogen. Das Ergebnis der Division Lentjes setzt sich
im Wesentlichen aus dem konsolidierten, von der Lentjes GmbH und ihren Tochtergesell-
schaften vor Verduflerung auszuweisenden Verlust vor Steuern in Hohe von 179,7 Mio EUR
und dem im Geschiftsjahr 2007 in Bezug auf das Auftragsportfolio der LL Plant Enginee-
ring AG (ehemals firmierend unter Lurgi Lentjes AG) und ihren sonstigen Tochtergesell-
schaften entstandenen Verlust in Hohe von 19,0 Mio EUR zusammen. Diese resultieren aus
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Problemen in der Auftragsabwicklung, die in der Folge zu Beschleunigungskosten, Vertrags-
strafen fiir Verzug und Anlagenverfiigbarkeit sowie ungeplante Kostensteigerungen am

Beschaffungsmarkt, vor allem im Bereich der Anlagenmontage, gefithrt haben.

Dariiber hinaus beinhaltet das Ergebnis vor Steuern fiir die Lentjes den Verlust aus dem
Abgang der Lentjes GmbH, Transaktionskosten sowie Riickstellungen fiir Risiken aus im
Anteilskaufvertrag vereinbarten Gewéhrleistungen und Zusicherungen.

Ferner enthilt das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen einen Ertrag aus der

Auflosung der Riickstellung, die fir das Risiko der Riickzahlung der erhaltenen Vergi-
tung fiir die Errichtung einer Teppich-Recyclinganlage gebildet worden war.

Geschaftsverlauf im Konzern
(FortgefUhrte Geschaftsbereiche)

Auftragseingang

Auftragseingang Veranderung Veranderung
(in Mio EUR) 2007 2006 absolut in %
Customized Systems 1.027,7 877,8 149,9 17,1
Process Equipment 1.738,5 1.448,2 290,3 20,0
Process Engineering 2.666,0 2.264,2 401,8 17,7
Summe 5.432,2 4.590,1 842,0 18,3
Sonstige und Konsolidierung 362,2 387,8 -25,5 -6,6
GEA Group 5.794,4 4.977,9 816,5 16,4

Trotz der erlauterten Konzentration auf die Ertragsstarke und der damit verbundenen
gesteigerten Preisqualitat hat die GEA Group den Auftragseingang in den fortgefiihrten
Geschiftsbereichen auf 5.794,4 Mio EUR gesteigert. Der Konzern profitiert von seiner
zunehmenden weltweiten Prasenz in den dynamisch wachsenden Miarkten wie Osteuropa,
Asien und Stidamerika. Aber auch Industrielinder haben durch stabiles Wachstum zu
dieser erfreulichen Entwicklung beigetragen. Akquisitionen des Geschiftsjahres 2007
trugen mit 135,3 Mio EUR zum Auftragseingang bei. Veranderungen der Wechselkurse
haben diese Entwicklung mit -124,2 Mio EUR (Vorjahr: -6,4 Mio EUR) beeinflusst.

In der Division Lufttechnik aus dem Segment Customized Systems trug insbesondere die
Akquisition der britischen Denco im vierten Quartal 2006 zu der positiven Entwicklung
bei. Auch steigende Marktanteile in Westeuropa sowie intensive Marktabdeckung in Ost-
und Siidosteuropa auf Grund der in 2006 eingeleiteten Erneuerung der Produktpalette
hat diese Division positiv beeinflusst. Die Division Kéltetechnik profitierte von einer wach-
senden Nachfrage fiir industrielle Kéltetechnik in den Schliisselmérkten Nahrungsmittel
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Auftragseingang nach Quartalen (in Mio EUR)

und Chemie. Das zunehmende Umweltbewusstsein bei den Kunden infolge des Klima-
wandels macht sich in steigenden Ersatzinvestitionen in die modernen kéltetechnischen
Anlagen der Division bemerkbar. Die Akquisition der kanadischen Aero Freeze Systems
hat mit 2,0 Prozentpunkten zur Steigerung des Auftragseingangs beigetragen.

Den prozentual starksten Zuwachs des Konzerns konnte im Geschéftsjahr 2007 das Seg-
ment Process Equipment verzeichnen. Bereinigt um die Akquisition J. Houle & Fils betrug
das Wachstum 17,9 Prozent. Die Division Verfahrenstechnische Komponenten profitierte
besonders bei Plattenwarmetauschern und Homogenisatoren von der anhaltend hohen Nach-
frage aus der Nahrungsmittelindustrie, der Petrochemie sowie dem Energiefolgemarkt. Hier
wirkte sich der stetig steigende Olpreis durch verstirkte Re-Investitionen in der petroche-
mischen Industrie und auch der rege Schiffbau — speziell in Asien — aus. Mit der im 3. Quar-
tal angelaufenen Produktion im neuen Werk im US-amerikanischen York kann nunmehr
auch der nordamerikanische Absatzmarkt mit allen Arten von Plattenwarmetauschern direkt
aus dem US-Dollar Raum beliefert werden. Neben der anhaltenden Nachfrage aus der Nah-
rungsmittel- und Schiffbauindustrie sowie der Petrochemischen Industrie sorgten in der
Division Mechanische Trenntechnik die Bereiche Energie, Pharma und Abwasserbehand-
lung fiir weiteres Wachstum, insbesondere in den BRIC-Staaten (Brasilien, Russland, Indien
und China) sowie in Osteuropa. Der weltweit steigende Milchpreis unterstiitzte die
Investitionsbereitschaft in hochqualitative, professionelle Melksysteme der Division Land-
technik. Vor allem innovative kundenorientierte Produkte er6ffneten der Division neue
Mirkte. Die Akquisition J. Houle & Fils sowie die Ubernahme der weltweiten Lizenz fiir das
automatische Melksystem ,TITAN“ (Melkroboter) des niederldndischen Unternehmens
PUNCH Technix haben das Portfolio der Landtechnik sinnvoll ergdnzt. Die gute Markt-
position in Westeuropa wurde verteidigt und in Nordamerika durch J. Houle & Fils weiter

ausgebaut. Insbesondere in Osteuropa ist die Division stark gewachsen.

Das Segment Process Engineering hat im Geschiftsjahr 2007 ebenfalls die Ausrichtung
auf die Auftragsqualitat verstdrkt. Trotz der steigenden Nachfrage nach Kraftwerken und
Prozessanlagen fithrten die hohen Rohstoffpreise sowie begrenzte Ingenieurkapazititen
bei den selbst voll ausgelasteten Kunden haufig zu Verzogerungen bei der Auftragsver-
gabe. Fur die Division Energietechnik war der Auftrag fiir den luftgekiihlten Kondensator
fiir das mit 6 x 8oo MW kiinftig grofite luftgekiihlte Kraftwerk der Welt Medupi in Siid-
afrika herausragend. Dieser Auftrag sorgt fir eine langfristige Auslastung der Produk-
tion in Johannesburg. Das Geschéaft mit der Prozesskiihlung fiir die petrochemische Indus-
trie entwickelte sich ebenfalls auf hohem Niveau. Auch hier trigt der hohe Olpreis zu

unverminderten Investitionen in die Erdgasférderung und die Verarbeitung fiir den Gas-
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transport bei. Die erweiterten Produktionskapazitaten in China und Qatar ermdéglichen es
der Division, direkt in diesen stark wachsenden Schliisselregionen fiir Energie und Petroche-
mie zu produzieren. Fiir die Division Prozesstechnologie erwiesen sich die Miarkte Brauerei-
wesen und Chemie im Geschiftsjahr 2007 als besonders positiv. Weiterhin hat sich vor allem
der chinesische Markt fiir die Division sehr gut entwickelt. Die weltweit stark wachsende
Nachfrage nach Milchpulver hat die fithrende Position der Division im Bereich der industri-
ellen Trocknungstechnik weiter verstarkt. Die Akquisition der italienischen Procomac erwei-
tert das Produktportfolio der Division im Bereich der Getrankeindustrie. Die Akquisition
trug mit 3,8 Prozentpunkten zum Wachstum des Segments bei.

Im Segment Sonstige profitierte die Division Gasreinigung weiterhin von den weltweit

steigenden Umweltauflagen fiir Industrieunternehmen. Neben dem Neugeschift werden
auch bestehende Industrieanlagen mit den Technologien der Division optimiert.

Umsatz

Umsatz Veranderung Veranderung
(in Mio EUR) 2007 2006 absolut in %
Customized Systems 995,9 8271 168,8 20,4
Process Equipment 1.565,4 1.374,6 190,8 13,9
Process Engineering 2.242,7 1.773,5 469,2 26,5
Summe 4.804,0 3.975,1 828,8 20,9
Sonstige und Konsolidierung 394,6 3711 23,5 6,3
GEA Group 5.198,6 4.346,2 852,4 19,6

Umsatz nach Regionen (in Mio EUR)

126,4

2007

2006

Deutschland Europa Amerika Asien, Ozeanien | Afrika

Der Umsatz wurde 2007 auf deutlich tiber fiinf Milliarden Euro gesteigert. Dieses Wachstum
entspricht einer Verbesserung um 19,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Akquisitionen
haben einen Umsatz von 156,0 Mio EUR beigesteuert. Der Effekt aus Wechselkurs-
veranderungen betrug -75,1 Mio EUR (Vorjahr: -7,5 Mio EUR). Im Segment Process Engi-
neering, in dem die Auftragsreichweiten wesentlich langer sind, wirken sich - zeitlich
verzogert — die stark gestiegenen Auftragseingdnge des Geschiftsjahres 2006 aus. Im Seg-
ment Sonstige hat die Ruhr-Zink das Vorjahresniveau auf Grund des im Laufe des Jahres
fast halbierten Zinkpreises nicht wieder erreicht.
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Auftragsbestand

Auftragsbestand Veranderung Veréanderung Reichweite in Monaten !

(in Mio EUR) 31.12.2007 31.12.2006 absolut in % 2007 2006
Customized Systems 263,9 229,2 34,7 15,1 3,2 3,3
Process Equipment 544,2 382,6 161,6 42,2 4,2 3,3
Process Engineering 1.839,9 1.428,0 411,9 28,8 9,8 9,7
Summe 2.648,0 2.039,9 608,1 29,8 6,6 6,2
Sonstige und

Konsolidierung 50,7 45,3 54 12,0 1,5 1,5
GEA Group 2.698,7 2.085,2 613,6 29,4 6,2 58

1) Auftragsbestand zum Jahresende in Relation zum Umsatz; Berechnung basiert auf 30 Tagen pro Monat und 360 Tagen im Jahr

Das starke Wachstum des Geschéftsvolumens hat zu einem deutlich héheren Auftrags-
bestand der GEA Group zum 31. Dezember 2007 gefiihrt. Er liegt mit 29,4 Prozent weit
iiber der Zunahme des Auftragseingangs und des Umsatzes. Die damit verbundene Ver-
langerung der Auftragsreichweiten auf rechnerische 6,2 Monate (Vorjahr 5,8 Monate)
sichert eine hohe Auslastung der Standorte der GEA Group bis weit in das Jahr 2008
hinein. Akquisitionen trugen am Stichtag 74,1 Mio EUR zum Auftragsbestand bei.

Ertragslage

Die GEA Group hat sowohl das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) wie
auch die EBIT-Marge im abgelaufenen Geschiftsjahr deutlich gesteigert. Zu dieser Steige-
rung trugen alle Segmente bei. Die Akquisitionen erwirtschafteten ein EBIT in Hohe von
11,1 Mio EUR. Im EBIT des Konzerns sind Wahrungskurseffekte von -3,4 Mio EUR (Vor-
jahr:-34 T EUR) enthalten.

EBIT EBIT-Marge EBIT EBIT-Marge Veranderung
(in Mio EUR) 2007 in % 2006 in % EBIT absolut
Customized Systems 771 7,7 56,8 6,9 20,3
Process Equipment 208,0 13,3 154,0 11,2 53,9
Process Engineering 149,6 6,7 110,3 6,2 39,3
Summe 434,7 9,0 321,2 8.1 113,6
Sonstige ! 25,5 6,5 8,8 2,4 16,7
Holding -38,0 - -31,8 - -6,2
GEA Group EBIT 422,2 8,1 298,2 6,9 124,0

1) inkl. Konsolidierungseffekte
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Das Segment Customized Systems mit den Divisionen Kéltetechnik und Lufttechnik ver-
zeichnete einen moderaten Anstieg der EBIT-Marge. Bei der Division Lufttechnik waren
die verstarkte Nachfrage in Westeuropa und Fortschritte in der Produktivitit der Ferti-
gung fiir das erfreuliche Profitabilitaitswachstum verantwortlich. Dartiber wirkte sich die
Integration der in 2006 erworbenen Denco-Gruppe sowie der ISISAN positiv auf das Divi-

sionsergebnis aus.

Der Division Kiltetechnik gelang es, ihre Marktstellung weiter auszubauen und Markt-
anteile hinzuzugewinnen. Gleichzeitig konnten im Bereich der Fertigung weitere Effizienz-
steigerungen erzielt werden. Beide Effekte haben zu einer Verbesserung sowohl des abso-
luten Ergebnisses als auch der EBIT-Marge gefiihrt.

Das Segment Process Equipment hat die Profitabilitat 2007 deutlich gesteigert. Die Divi-
sion Verfahrenstechnische Komponenten partizipierte bei der Ergebnisverbesserung vor
allem von der starken Nachfrage aus der Energietechnik, der Petrochemischen Industrie
sowie dem Schiffbau. Die auf Grund der starken Nachfrage erzielte Ergebnisverbesse-
rung konnte die erheblichen Anlaufkosten fiir die neue Fertigung in den USA weit tiber-

kompensieren.

Die Division Mechanische Trenntechnik profitierte 2007 von der allgemein starken Markt-
entwicklung und konnte sich in allen Tatigkeitsbereichen verbessern. Besonders deutlich
hat sich dies im Marktsegment fiir die Nahrungsmittelindustrie gezeigt.

Bei der Division Landtechnik wirkte sich vor allem die gestiegene Nachfrage nach profes-
sionellen Anlagen und Systemen fiir die Milchgewinnung in Osteuropa erfreulich auf das
Ergebnis aus. Weiterhin begtinstigte die erhohte Nachfrage nach Milchprodukten in Asien
Investitionen in hochwertige Melk- und Kiihlsysteme. Die im Geschéftsjahr erworbene Houle
& Fils trug erheblich zur positiven Ergebnisentwicklung bei.

Das Segment Process Engineering hat die EBIT-Marge im Geschéftsjahr 2007 auf 6,7 Pro-
zent steigern konnen. Die Division Energietechnik hat ihr Ergebnis in allen Geschéfts-
bereichen auf Grund der hohen Kapazitatsauslastung verbessert. Auch der Aufbau lokaler
Fertigungen in China und Qatar hat die Ertragskraft gestdrkt. Dies gilt insbesondere vor
dem Hintergrund des weiter wachsenden Energiebedarfs in China sowie der Nachfrage
nach Prozesskiihltechnik in der petrochemischen Industrie im Nahen Osten. Das Ergeb-
nis der Division Prozesstechnologie wurde mafigeblich durch die positive Entwicklung
in der chemischen Industrie, dem Milch- und dem Biermarkt beeinflusst. Der im Vorjahr
akquirierte Sudhaushersteller Huppmann hat sich in seinem ersten vollen Jahr der Zuge-
horigkeit zur Division Prozesstechnologie positiv entwickelt, ebenso wie die im Frithjahr
2007 erworbene Procomac-Gruppe.
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Im Segment Sonstige hat sich das Ergebnis der Division Gasreinigung trotz Ergebnis-
belastungen aus einzelnen Auftragen absolut verbessert. Die Ruhr-Zink erzielte ein Ergeb-
nis anndhernd auf dem Niveau des Vorjahres. Hier zahlen sich die im letzten Jahr einge-
leiteten Prozessverbesserungen aus. Diese haben die Effekte aus dem gesunkenen Zink-

preis teilweise aufgefangen.

Damit hat sich die EBIT-Marge der Kernsegmente um 97 Basispunkte verbessert.

Kennzahlen zur Ertragslage Verdnderung  Veranderung
(in Mio EUR) 2007 2006 absolut in %
Umsatz 5.198,6 4.346,2 852,4 19,6
EBITDA 510,2 372,3 137,9 37,0
EBIT 422,2 298,2 124,0 41,6
Ergebnis vor Steuern 370,5 253,7 116,8 46,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -116,1 -66,3 -49,7 -75,0
Ergebnis nach Steuern 254,4 187,4 67,0 35,8
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefihrten Geschéftsbereichen 29,1 -475,6 504,7 106,1
Konzernergebnis 283,5 -288,2 571,7 198,4

Im EBIT des Konzerns sind 88,0 Mio EUR Abschreibungen (Vorjahr 74,1 Mio EUR) ent-
halten. Der Zinsaufwand von 72,2 Mio EUR (Vorjahr 65,3 Mio EUR) enthélt unter ande-
rem 28,3 Mio EUR (Vorjahr 20,6 Mio EUR) fur die Aufzinsung der Verpflichtungen aus

Pensionspldnen und Krankenrestkostenversicherungen.

Der Ertragsteueraufwand von 116,1 Mio EUR setzt sich aus effektiven Steuern von
67,4 Mio EUR und latenten Steuern von 48,7 Mio EUR zusammen. Darin sind Wert-
korrekturen auf Grund des verminderten deutschen Steuersatzes von 68,2 Mio EUR ent-
halten. Das Ergebnis nach Steuern der fortgefiihrten Geschaftsbereiche betrdagt danach
254,4 Mio EUR. Dies entspricht einem Ergebnis je Aktie in Hohe von 1,35 EUR.

Das Ergebnis der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche nach Steuern betriagt 29,1 Mio EUR.
Dies entspricht einem Ergebnis je Aktie von 0,16 EUR. Das Konzernjahresergebnis belauft
sich auf 283,5 Mio EUR, wovon 282,4 Mio EUR auf die Aktiondre der GEA Group Aktien-
gesellschaft entfallen. Dies entspricht einem Ergebnis je Aktie von 1,51 EUR.
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Finanzlage

Kurzfassung Kapitalflussrechnung Veranderung  Veranderung
(in Mio EUR) 2007 2006 absolut in %
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 181,1 114,3 66,8 58,5
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -108,8 -86,4 -22,4 -25,9
Free Cash-Flow 72,3 27,9 44,4 159,3
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -50,0 -111,0 61,0 55,0
Gearing in % -4,3 -39,0

Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit ist trotz der Belastungen aus den nicht fort-
gefiihrten Geschaftsbereichen in Hohe von 136,6 Mio EUR gegeniiber dem Vorjahr deut-
lich gestiegen. Die nochmalige erhebliche Volumensteigerung in den Kernsegmenten trug
hierzu bei. Dariiber hinaus konnte ein umsatzproportionaler Anstieg des Working Capital
vermieden werden. Die Kernsegmente trugen ebenso zu dieser Entwicklung bei wie das
Segment Sonstige.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit ist mafigeblich durch den Abgang der Lurgi
gepragt. Dem Zugang an liquiden Mitteln aus dem Verkauf in Hoéhe von 571,5 Mio EUR stan-
den Zahlungsmittelabflisse in Hohe von 484,9 Mio EUR aus der Riickzahlung der bei der
GEA Group angelegten Finanzmitteln gegeniiber. Bei diesen Finanzmitteln handelt es sich im
Wesentlichen um die erhaltenen Anzahlungen der Lurgi. Sowohl in Sachanlagen und imma-
terielle Vermogenswerte als auch in Unternehmenserwerbe wurde im Vergleich zum Vorjahr
vermehrt investiert. Die Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
von insgesamt 139,4 Mio EUR lagen um 39,4 Mio EUR tber denen des Vorjahres. Fiir Unter-
nehmenserwerbe wurde 55,8 Mio. EUR mehr aufgewendet als im Jahr zu vor. Der Nettozah-
lungsabfluss fiir die Erwerbe von Houle & Fils Inc., der Procomac-Gruppe sowie von Aero
Freeze Systems Inc. beliefen sich auf 76,6 Mio EUR, die restlichen Zahlungen betreffen ergeb-
nisabhéngige Kaufpreiszahlungen fritherer Akquisitionen.

Entsprechend dieser Entwicklung hat sich der Free Cash-Flow, das heifit die Summe aus dem
Cash-Flow aus laufender Geschaftstaitigkeit und dem Cash-Flow aus Investitionstatigkeit, im
Vergleich zum Vorjahr um 44,4 Mio EUR auf 72,3 Mio EUR erhoht.

Beim Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit erhohten sich die Einzahlungen aus der Auf-
nahme von Finanzkrediten netto um 86,6 Mio EUR. Ursichlich fiir die Aufnahme der Finanz-
mittel waren unter anderem die Verduflerung des Groflanlagenbaus, die Verlustitbernahmen
aus laufenden Auftrdgen aus dem Bereich Lentjes sowie die Finanzierung des Aktienriick-

kaufprogramms.

Im Jahr 2007 erhohten sich bei der GEA Group die Finanzschulden um 121,1 Mio EUR auf
218,4 Mio EUR. Die Liquiditat verringerte sich bei der GEA Group von 589,3 Mio EUR
(inklusive der extern angelegten liquiden Mittel des Groflanlagenbaus in Hohe von
324,2 Mio EUR) auf 279,7 Mio EUR.
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Die in der folgenden Uberleitung dargestellte Nettoposition zum 31. Dezember 2006 bein-
haltet die Zahlungsmittel und Wertpapiere des ehemaligen Segments Plant Engineering
(bereinigte Nettoposition). Die Entwicklung der Nettoposition (Zahlungsmittel + Wertpa-
piere - Bankverbindlichkeiten) im Berichtsjahr ldsst sich wie folgt zusammenfassen:

Uberleitung Nettoposition

(in Mio EUR)

31.12.2006 (bereinigt) 492,0
Abgang GroBanlagenbau einschlieBlich Verlustubernahme -378,8
Einfluss der Akquisitionen auf die Nettoposition -118,4
Aktienrtickkauf -100,3
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -139,4
Erhéhung des Working Capital -94,1
Operatives Ergebnis 400,3
31.12.2007 61,3

Zum 31. Dezember 2007 waren der GEA Group Banklinien fiir Barmittelaufnahmen in
Hohe von 1.162,0 Mio EUR zugesagt. Aus diesen wurden Kredite in Héhe von
218,4 Mio EUR, einschlie8lich eines langfristigen Tilgungsdarlehens in Hohe von
12,4 Mio EUR fir die Refinanzierung einer Akquisition, in Anspruch genommen. Der
ungenutzte Anteil der Barkreditlinien belief sich folglich auf 943,6 Mio EUR. Wesentlicher
Bestandteil dieser Barkreditlinien ist eine syndizierte Kreditlinie mit einem Volumen von
500,0 Mio EUR, die urspriinglich im Laufe des Jahres 2005 aufgelegt und im Juli 2006
im Rahmen eines ,Repricing” erneut von einer aus 20 nationalen und internationalen
Finanzinstituten bestehenden Bankengruppe mit einer Laufzeit von finf Jahren als ,besta-
tigte Kreditlinie“ zugesagt wurde.

Zu detaillierten Angaben zur Falligkeits-, Wahrungs- und Zinsstruktur der Fremdfinan-
zierung wird auf den Anhang (Seite 86 ff. und 132 ff.) verwiesen.

Dartiber hinaus standen der GEA Group Avallinien fiir Vertragserfillungen, Anzahlungen
und Gewdhrleistungen von 2.479,5 Mio EUR zur Verfiigung, von denen 1.165,8 Mio EUR

genutzt waren.

Die GEA Group setzt Factoring und Leasing ein. Die aus Miet-, Pacht- und Leasingverhalt-
nissen resultierenden Verpflichtungen sind im Anhang unter Abschnitt 9.2 erldutert.
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Vermdgenslage

Kurzfassung Bilanz in % der in % der Veranderung Veranderung

(in Mio EUR) 31.12.2007 Bilanzsumme 31.12.2006 Bilanzsumme absolut in %

Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte 2.349,0 49,5 2.248,9 45,4 100,1 4,4
davon Goodwill 1.299,7 27.4 1.250,8 25,3 48,9 3,9
davon latente Steuern 364,9 7.7 431,8 8,7 -66,9 -15,5

Kurzfristige Vermogenswerte 2.382,3 50,2 2.119,1 42,8 263,2 12,4

Zur VerauBerung gehaltene

Vermogenswerte 16,7 0,4 583,5 11,8 -566,8 -97,1

Summe Aktiva 4.748,0 100,0 4.951,4 100,0 -203,5 -4,1

Passiva

Eigenkapital 1.413,7 29,8 1.261,5 25,5 152,2 12,1

Langfristige Schulden 857,3 18,1 876,1 17,7 -18,8 -2,1
davon latente Steuern 87,2 1,8 47,5 1,0 39,7 83,5

Kurzfristige Schulden 2.477,0 52,2 1.870,8 37,8 606,1 32,4

Schulden im Zusammenhang
mit zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerten 0,0 0,0 943,0 19,0 -943,0 -100,0

Summe Passiva 4.748,0 100,0 4.951,4 100,0 -203,5 -4,1

Die Bilanzsumme hat sich durch die Ausweitung des operativen Geschéftsvolumens
erhoht. Dieser Anstieg wurde aber durch den Abgang der Vermogensgegenstande und
Schulden der nicht fortgefithrten Geschéftsbereiche tiberkompensiert, so dass insgesamt
eine Verminderung der Bilanzsumme von 4,1 Prozent zu verzeichnen ist. Der Goodwill-
anstieg um 48,9 Mio EUR auf 1.299,7 Mio EUR resultiert im Wesentlichen aus den Akqui-
sitionen, die im Abschnitt 5 (Seite 95 ff.) des Anhangs erldutert sind. Der Nettobetrag der
latenten Steuern hat sich gegeniiber dem vergleichbaren Vorjahreswert im Wesentlichen
in Folge der erforderlichen Anpassung der Bewertung der latenten Steuern der deutschen

Konzerngesellschaften an die neuen Steuersdtze vermindert.

Das erneut stark gestiegene Geschiftsvolumen in allen Segmenten hat zu einem Anstieg der
kurzfristigen Vermogenswerte und Schulden gefiihrt. Das Working Capital in Relation zum
Umsatz verbesserte sich von 13,0 Prozent auf 12,4 Prozent. Das Eigenkapital ist im Geschafts-
jahr 2007 im Wesentlichen auf Grund des erzielten Jahrestiberschusses um 152,2 Mio EUR
auf 1.413,7 Mio EUR angestiegen. Die Konzern Eigenkapitalquote betragt 29,8 Prozent nach
25,5 Prozent im Vorjahr. Mit den drei Akquisitionen wurden Vermogenswerte einschliefSlich
Goodwill in Hohe von 253,5 Mio EUR tibernommen. Die zum Bilanzstichtag ausgewiesenen
zur Verduflerung gehaltenen Vermogenswerte in Hohe von 16,7 Mio EUR betreffen haupt-
sachlich nicht mehr betriebsnotwendige Grundstiicke und Gebaude.
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Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung - Mitarbeiter

Gesamtaussage zur
Geschaftsentwicklung

In den fortgefithrten Geschiftsbereichen wurden im Geschiftsjahr 2007 die Erwartungen
erneut iibertroffen. Die gesetzten Ziele bei EBIT, EBT und der EBIT-Marge wurden erreicht
oder tibererfiillt. Das Unternehmen hat auflerdem bei einer erheblich verbesserten Marge
sowohl im Auftragseingang wie auch beim Umsatz die Marke von fiinf Milliarden Euro
deutlich tberschritten.

Im Bereich der nicht fortgefiithrten Geschiaftsbereiche konnten die Division Lurgi (zusam-
men mit den wesentlichen Zimmer-Aktivitaten) und die Lentjes GmbH verduflert werden.
Der Gewinn des Desinvestments bei Lurgi entsprach den Erwartungen. Nach der umfas-
senden kartellrechtlichen Priifung konnte auch der Verkauf der Lentjes GmbH zum Ende
des Geschiftsjahres vollzogen werden. Bei der laufenden Auftragsabwicklung in 2007
fielen jedoch nochmals sehr hohe Verluste an.

Die Marktposition der Gesellschaften der GEA Group hat sich in nahezu allen Geschéfts-
bereichen weiter verbessert. In den relevanten Markten steht der Name GEA weltweit fiir
innovative und qualitativ hochwertige Komponenten und Anlagen. Durch die Starkung
dieser erfolgreichen Dachmarke wird die Geschaftsentwicklung zukiinftig weiter positiv

beeinflusst werden.

Mitarbeiter

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern des Konzerns fiir ihr tatkraftiges Engagement und die produktive Zusammen-
arbeit. Dieser Dank gilt auch den Arbeitnehmervertretungen im In- und Ausland fir ihre

verantwortungsbewussten und konstruktiven Beitrage zur Bewiltigung der gemeinsamen

Herausforderungen.

Mitarbeiter der GEA Group ohne Auszubildende * 31.12.2007 31.12.2006
Customized Systems 5.328 4.930
Process Equipment 6.882 6.155
Process Engineering 6.807 5.879
Summe 19.017 16.964
Sonstige 543 509
GEA Group 19.560 17.473

* Mitarbeiterzahlen nach Kapazitaten
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Die Mitarbeiterzahl der GEA Group stieg im Berichtszeitraum durch organisches Wachstum
um 984 Beschaftigte. Akquisitionen und sonstige Veranderungen im Konsolidierungskreis
erhohten die Anzahl der Mitarbeiter um 1.103 Beschiftigte. Zum 31. Dezember 2007 beschaf-
tigte die GEA Group 515 Auszubildende im Vergleich zu 470 am gleichen Stichtag des Vor-
jahres. In Deutschland lag auf dieser Basis die Ausbildungsquote bei 5,2 Prozent (Vorjahr:
5,1 Prozent). Dieser Wert liegt erneut tiber dem eigenen Bedarf und bestéatigt das langfristige
soziale Engagement der GEA Group im Bereich der beruflichen Ausbildung.

Mitarbeiter nach Regionen (ohne Auszubildende in %)

2007
2006
2005
Asien,
Deutschland Europa Amerika |Ozeanien| Afrika
Sonderzahlung

Angesichts der erfolgreichen Entwicklung des Konzerns im Geschéftsjahr 2007 hat der
Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft eine Sonderzahlung an alle Mitarbeiter unter-
halb der Vertragsstufen 1 und 2 beschlossen. Die Zahlung staffelt sich in drei Kategorien
in jeweiliger Abhédngigkeit zur durchschnittlichen Kaufkraft in bestimmten Landergrup-
pen. Die Hohe der Sonderzahlung betrédgt 8o, 160 bzw. 240 EUR je Mitarbeiter.

Neues Vergilitungssystem

Im Laufe des Geschiaftsjahres 2007 wurde ein neues Bonussystem fiir die Fithrungskrafte
der Vertragsstufen 1 bis 3 entwickelt. Es wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2008 im Kon-
zern weltweit eingefiihrt. Das neue System ist aus der Unternehmensstrategie abgeleitet
und damit sowohl auf den langfristigen Erfolg des Konzerns als auch auf die Interessen
der Aktiondre ausgerichtet. Es berticksichtigt die betriebswirtschaftlichen Kennziffern
EBIT-Volumen-Zuwachs, EBIT-Margen-Zuwachs sowie die Verbesserung der Relation Working
Capital zum Umsatz. Grundsitzlich erfolgen Auszahlungen erst dann, wenn die Ergeb-
nisse des laufenden Geschéftsjahres die Zielvorgaben (i.d.R. die Vorjahresergebnisse) errei-
chen bzw. Gibertreffen. Mit diesem neuen Bonussystem ist es erstmalig gelungen, ein ein-
heitliches Vergiitungssystem vom Holdingvorstand bis zu den mafigeblichen Fithrungs-

ebenen zu verabschieden.

Mitarbeitergetragenes Ideen- und Verbesserungsmanagement ,i*m*“

Die GEA Group hat am 15. Oktober 2007 an allen deutschen Standorten ein konzerniiber-
greifendes Ideen- und Verbesserungsmanagement ,i’m* eingefithrt. Damit soll das Ideen-
kapital und die Innovationskraft aller Mitarbeiter genutzt werden, um kontinuierliche
Verbesserungen in allen Bereichen voranzutreiben. Das System hilft, durch seine klaren

Lagebericht
Mitarbeiter
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und ubersichtlichen Strukturen sowie ein variables Anreizsystem, die Wirtschaftlichkeit,
Produkt- und Arbeitsqualitdt im Konzern sowie die Kundenzufriedenheit nachhaltig zu
steigern. Bereits in den ersten 2,5 Monaten nach der Einfithrung bei 7.163 Mitarbeitern
wurden bis zum Jahresende 2007 insgesamt 1.384 Ideen eingereicht. Davon wurden bis
zu diesem Zeitpunkt bereits 161 Verbesserungen umgesetzt. Mit der stufenweisen Einfiih-
rung in allen Konzerngesellschaften weltweit bis Mitte 2008 soll dieses mitarbeiter-
getragene System zu einem wesentlichen Bestandteil der kontinuierlichen Verbesserungs-

prozesse in allen Unternehmensbereichen ausgebaut werden.

GEA Performance Share Plan

Mit Wirkung zum 1. Juli 2007 hat die GEA Group Aktiengesellschaft die zweite Tranche des
,GEA Performance Share Plans“ aufgelegt. Auch in diesem Geschéftsjahr war fiir die Fiih-
rungskrafte der Vertragsstufen 1 und 2 ein Eigeninvestment in Aktien der GEA Group
Aktiengesellschaft in Hohe von 20 Prozent der zugeteilten Performance Shares und das Hal-
ten dieser Aktien wiahrend der dreijahrigen Laufzeit des Programms Voraussetzung fiir die
Teilnahme. Am Ende der Laufzeit bestimmt die Performance der Aktie der GEA Group
Aktiengesellschaft im Vergleich zum MDAX, wie viele Performance Shares angerechnet
werden. Die Anzahl dieser Performance Shares wird dann mit dem durchschnittlichen
Aktienkurs der GEA Group in den letzten drei Monaten der Planlaufzeit multipliziert. Der
daraus errechnete Wert stellt den Auszahlungsbetrag dar. Nach der bereits hohen Teilnah-
mequote von 64,0 Prozent im Vorjahr konnte die Teilnahmequote im Geschéftsjahr 2007
sogar noch einmal auf 73,4 Prozent gesteigert werden. Darin spiegelt sich die hohe Identi-
fikation der Fithrungskrafte mit dem Unternehmen wider.

Managementfokussierung auf zukiinftige Performance

Innerhalb der Corporate University, der GEA Academy, wurde ein Programm entwickelt,
dass sich ausschliefSlich an das obere Management richtet und dazu beitragen soll, die
GEA Group fur die Aufgaben der Zukunft vorzubereiten. Das Curriculum ,High Perfor-
mance Organisation” unterstiitzt den Vorstand dabei, mit den Divisionen und der Holding
gemeinsame Botschaften und ein gemeinsames, iibergreifendes Netzwerk zu entwickeln.
Es soll die Frage beantworten, wie das Management der GEA Group am Besten auf die
Aufgaben der kommenden fiinf Jahre reagiert. Diese Herausforderungen sollen unter Aus-
nutzung der dezentralen Struktur in positive Ergebnisse umgewandelt werden. Die ,High
Performance Organisation soll dazu ermuntern, Erfahrungen auszutauschen, gemein-
sam Uber die vielfaltigen Chancen der Zukunft nachzudenken und dabei auch von externer
Seite Denkanstofle zu erhalten, wie sich die GEA Group in den Kernbereichen Kommuni-
kation, Fithrung, Innovation, Kostenfiihrerschaft und Qualitdt/Service weiter verbessern
kann. Am Ende des Seminars haben die Teilnehmer ein klares Bild iiber die Komplexitét
einer dezentralen Organisation, ihr Wissen tiber das Management der gesamten Wert-
schopfungskette und deren Profitpotenzial intensiviert und die Moglichkeiten erarbeitet,
Innovationen gezielt fiir ihren Geschiftserfolg einzusetzen. Weiterhin haben die Teilneh-
mer Instrumente und Verhaltensmuster weiter entwickelt, um den richtigen Mittelweg

zwischen vertrauensférderndem und kontrollierendem Management zu beschreiten.
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Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

der GEA Group Aktiengesellschaft

Ergdnzend zur Konzernberichterstattung erlautern wir im Folgenden die Entwicklung

der GEA Group Aktiengesellschaft (Holding).

Der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft wird nach den Vorschriften des Handels-

gesetzbuchs und des Aktiengesetzes aufgestellt. Er wird hier in Kurzfassung dargestellt.

Vermogenslage der GEA Group AG (HGB) in % der in % der
(in Mio EUR) 31.12.2007 Bilanzsumme 31.12.2006 Bilanzsumme
Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,3 0,0 0,5 0,0
Sachanlagen 7,0 0,3 15,8 0,6
Finanzanlagen 2.324,3 75,6 2.145,6 77,4
Anlagevermogen 2.331,6 75,9 2.161,9 78,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 579,7 18,9 402,0 14,5
Wertpapiere 0,4 0,0 65,9 2,4
Flissige Mittel 160,7 5,2 140,8 51
Umlaufvermégen 740,8 24,1 608,7 22,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0,0 0,9 0,0
Summe 3.073,0 100,0 2.771,5 100,0
Passiva

Gezeichnetes Kapital 496,9 16,2 496,9 18,0
Kapitalrticklage 250,8 8,2 250,8 9,0
Gewinnrlcklage 66,2 2,1 65,3 2,4
Bilanzgewinn 36,8 1,2 3,7 0,1
Eigenkapital 850,7 27,7 816,7 29,5
Riickstellungen 274,2 8,9 436,5 15,7
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 162,4 53 18,6 0,7
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 1.778,8 57,9 1.484,8 53,6
Sonstige Verbindlichkeiten 6,7 0,2 14,8 0,5
Verbindlichkeiten 1.947,9 63,4 1.518,2 54,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 0,0 0,1 0,0
Summe 3.073,0 100,0 2.771,5 100,0

Der Anstieg der Bilanzsumme resultiert tiberwiegend aus dem gestiegenen Umfang der
Konzernfinanzierung sowie der dazu erforderlichen Aufnahme von Bankkrediten. Im Rah-
men der Konzernfinanzierung fiihrte hierbei die Vergabe von langfristigen Darlehen an
Tochtergesellschaften zum Anstieg der Finanzanlagen um 172,2 Mio EUR. Das konzerninterne
Cashpooling fiithrte zur Erhéhung der Forderungen um 165,8 Mio EUR und zu einem Anstieg
der Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen um 294,0 Mio EUR. Dariiber
hinaus fithrte u. a. auch der Riickkauf eigener Anteile in Hohe von 100,3 Mio EUR zur Auf-

nahme von neuen Bankkrediten in Hohe von 143,8 Mio EUR.
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Die Einziehung von eigenen Anteilen aus dem Bestand des Vorjahres fiihrte zu einer Ver-
minderung der ausgewiesenen Wertpapiere in Héhe von 63,3 Mio EUR.

Die Eigenkapitalquote betrédgt 27,7 Prozent (Vorjahr 29,5 Prozent).
Der Riickgang der Riickstellungen um 162,3 Mio. EUR auf 274,2 Mio. EUR resultiert im
Wesentlichen aus der Verdanderung der Riickstellungen fiir Gewahrleistungen fiir verbun-

dene Unternehmen.

Da die GEA Group Aktiengesellschaft eine reine Management-Holding ist, hat die folgende
Cash-Flow-Betrachtung nur eine eingeschriankte Aussagekraft.

(in Mio EUR) 2007 2006
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 19,4 -183,3
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -175,7 -27,1
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 176,2 1731
Zahlungsmittel 160,7 140,8

Im Berichtsjahr hat sich der Cash-Flow aus laufender Geschiftstatigkeit erheblich verbes-
sert. Ursdchlich hierfiir sind die gestiegenen Gewinnabfithrungen sowie hohere Ausschiit-
tungen von Tochtergesellschaften. Auszahlungen fiir Ausleihungen an Tochtergesell-
schaften waren die Hauptursache fiir den negativen Cash-Flow aus der Investitionstatig-
keit. Der positive Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit resultiert hauptsachlich aus
den gestiegenen Aufnahmen bei Kreditinstituten zwecks Refinanzierung des Aktienriick-
kaufprogramms und des Kreditbedarfs von Tochtergesellschaften.

Ertragslage der GEA Group AG (HGB)

(in Mio EUR) 31.12.2007 % 31.12.2006 %
Sonstige betriebliche Ertrage 50,1 17.1 53,7 35,0
Personalaufwand -25,8 -8,8 -22,3 -14,5

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des

Anlagevermogens und Sachanlagen -7,0 2,4 -9,8 -6,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -64,4 -22,0 -149,4 -97,2
Beteiligungsergebnis 293,1 100,0 153,7 100,0
Zinsergebnis -46,1 -15,7 -25,5 -16,6
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 199,9 68,1 04 0,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2,2 0,8 0,1 0,1
Jahresiiberschuss 197,7 67,5 0,5 0,3
Gewinnvortrag 3,7 1,3 3,2 2,1
Entnahme aus der Rucklage fur eigene Anteile 65,3 22,3 - -
Verrechnung mit zur Einziehung erworbenen Anteilen -163,7 -55,9 - -
Einstellung in andere Gewinnricklagen -66,2 -22,6 - -
Bilanzgewinn 36,8 12,6 3,7 2,4
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage blieben fast unverandert und betrugen 50,1 Mio EUR.
Der sonstige betriebliche Aufwand in Hohe von 64,4 Mio EUR beinhaltet im Wesentlichen
Gutachten- und Beratungskosten, Fremdlieferungen und -leistungen, Reisekosten und son-
stige Personalkosten. Weiterhin wurden hier im Vorjahr Riickstellungszufiihrungen fiir
ungewisse Verbindlichkeiten ausgewiesen. Das Beteiligungsergebnis setzt sich aus Divi-
denden, Ertragen und Aufwendungen aus Ergebnisabfithrungsvertrdgen, sowie Abschrei-
bungen auf Beteiligungsbuchwerte zusammen. Das Zinsergebnis verminderte sich um
20,6 Mio EUR auf Grund der erh6hten Aufnahme von Finanzmitteln, des gestiegenen Zins-
niveaus sowie der beim Verkauf der Lurgi AG notwendigen Zwischenfinanzierung.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Nach HGB weist die GEA Group Aktiengesellschaft einen Jahresiiberschuss von
197,7 Mio EUR aus. Gemif § 23 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft konnen Vorstand und
Aufsichtsrat bei der Feststellung des Jahresabschlusses Betrdge in die Gewinnriicklagen
einstellen, solange diese insgesamt nicht die Halfte des Grundkapitals tibersteigen. Vor-
stand und Aufsichtsrat haben 66,2 Mio EUR in andere Gewinnriicklagen eingestellt und
schlagen der Hauptversammlung vor, den verbleibenden Bilanzgewinn von 36,8 Mio EUR
an die Aktiondre auszuschiitten. Dies entspricht einer Dividende von 0,20 Euro je Aktie
bei insgesamt 183.982.845 Aktien. Die Auszahlung der Dividende erfolgt ohne Abzug von

Kapitalertragsteuer und Solidaritdtszuschlag.

Erlauternde Angaben gem. § 289 Abs. 4 und
§ 315 Abs.4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals und Beschrankungen

von Rechten

Das gezeichnete Kapital der GEA Group Aktiengesellschaft betrug zum 31. Dezember 2007
unverdndert 496.890.368,79 Euro. Die Aktien sind sdmtlich Stammaktien. Sie lauten auf
den Inhaber und sind eingeteilt in 183.982.845 nennwertlose Stiickaktien. Die Rechte und
Pflichten ergeben sich aus dem Aktiengesetz. Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Die Allianz AG (K6niginstr. 28, 80802 Miinchen) ist unter Beriicksichtigung der Zurechnung
von Stimmrechten tiber Tochterunternehmen mit insgesamt iiber 10 Prozent am Kapital der
GEA Group Aktiengesellschaft beteiligt. Tochter der Allianz AG, die diese Stimmrechte direkt
oder indirekt halten, sind die Aiolos Vermogensverwaltungsgesellschaft OHG (Kéniginstr. 28,
80802 Miinchen), die Dresdner Bank Aktiengesellschaft (Jiirgen-Ponto-Platz 1, 60301 Frank-
furt am Main) und die Allianz Finanzbeteiligungs GmbH (K6niginstr. 28, 80802 Miinchen).
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Vorschriften tiber die Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern sowie iiber Satzungsanderungen
Der Vorstand wird gemaf den §§ 84, 85 AktG bestellt und abberufen.

GemafR § 20 Abs. 1 der Satzung der GEA Group Aktiengesellschaft konnen Satzungsdnde-
rungen, soweit gesetzlich zulassig, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals gefasst werden. Der Aufsichtsrat ist gemaf8 § 21 der
Satzung erméchtigt, Anderungen und Ergdnzungen der Satzung zu beschlieen, die nur
die Fassung betreffen. Im Ubrigen gilt fir Satzungsinderungen § 179 AktG.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien
Erlduterungen zu bedingtem Kapital und genehmigtem Kapital sind im Anhang unter
der Darstellung des Eigenkapitals (Abschnitt 7.1, Seite 116 ff.) zu finden.

Die GEA Group Aktiengesellschaft ist durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
30. April 2007 erméchtigt, grundsitzlich eigene Aktien bis zu insgesamt 10 Prozent des Grund-
kapitals gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zu erwerben. Die Erméchtigung gilt bis zum 29. Okto-
ber 2008. Der Erwerb darf iiber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffent-
lichen Kaufangebots erfolgen. Von den am 1. Januar 2007 im Bestand befindlichen Aktien wur-
den am 31. Juli 2007 6.231.002 Aktien eingezogen. Zwischen dem 24. September und dem
20. Dezember hat die Gesellschaft weitere 4.152.771 eigene Aktien erworben und anschliefSend
eingezogen. Die verbleibenden 190.000 Aktien, die urspringlich fiir Belegschaftsaktien vorge-
sehen waren und folglich nicht eingezogen werden durften, wurden am 21. Dezember 2007 am

Kapitalmarkt verkauft. Zum 31. Dezember 2007 hilt die Gesellschaft keine eigenen Aktien.

Der Vorstand ist weiterhin erméchtigt, kiinftig zu erwerbende eigene Aktien unter bestimmten
Bedingungen zu verdufern, zur Bedienung von Options- oder Wandelschuldverschreibungen
zu verwenden oder zu einem Teil oder insgesamt ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss

einzuziehen.

Die weiteren Einzelheiten der Beschlussfassung der Hauptversammlung des Jahres 2007
sind in der Einladung zur Hauptversammlung, ver6ffentlicht im elektronischen Bundes-
anzeiger am 23. Mirz 2007, nachzulesen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen

Bezogen auf die syndizierte Kreditlinie in Hohe von 500 Mio EUR kénnen die einzelnen Kredit-
geber im Falle eines Kontrollwechsels Neuziehungen ablehnen (ausgenommen Roll-Over-Kre-
dite). Bereits laufende Ziehungen bei den syndizierten Banken diirfen mit zwanzigtagiger Vor-
laufzeit fallig gestellt und die entsprechende Linie gekiindigt werden.

Fir einen Avalkredit in Hohe von 100 Mio USD fiir Tochtergesellschaften in den USA darf
der Kreditgeber im Fall eines Kontrollwechsels innerhalb von 30 Tagen Gesprache beziig-
lich neuer Vereinbarungen verlangen. Wenn es zu keiner Einigung kommt, kann der Kredit-
geber mit sofortiger Wirkung Sicherheiten fiir alle ausstehenden Avale verlangen.
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Ein Kontrollwechsel im Sinne dieser beiden Vertréage liegt insbesondere dann vor, wenn
die Mehrheit der Stimmrechte oder der Kapitalanteile auf eine Person oder Personen-

gruppe uibergegangen ist.

Vorstandsvergiitung und Entschidigungsvereinbarungen

mit Mitgliedern des Vorstands

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer Reihe von Vergiitungs-
bestandteilen. Die Einzelheiten einschliefilich der individualisierten Beziige enthilt der
Vergiitungsbericht, der im Kapitel ,Corporate-Governance-Bericht einschliefllich Vergi-
tungsbericht“ auf den Seiten 52 ff. zu finden ist. Dieser vom Wirtschaftspriifer gepriifte
Vergiitungsbericht ist Teil des Lageberichts.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands im Falle
eines Kontrollwechsels sind im Vergiitungsbericht auf Seite 56 f. dargestellt.

Chancen- und Risikobericht

Risiken und Risikomanagement-System

Das Risikomanagementsystem der GEA Group umfasst alle Gesellschaften des Konzerns.
Durch quartalsweise Risikomeldungen und durch ein internes Ad-hoc-Meldewesen wird
konzernweit gewéahrleistet, dass die Entscheidungstrager zeitnah tiber mogliche Risiken
der kiinftigen Entwicklung informiert werden. Zusitzlich werden Risikomanagement-
Instrumente, wie das Risk Assessment and Advisory Committee (RAAC) und ein Berichts-
wesen mit konsolidierten Planungsrechnungen, monatlichen Konzernabschliissen und
regelmifigen Geschiftsleitungssitzungen eingesetzt, um die unterschiedlichen Risiken

zu identifizieren und zu analysieren.

Den besonderen Anforderungen des Projektgeschiftes wird durch so genannte ,Risk-
Boards“ auf Divisions- und Holdingebene Rechnung getragen. Vor einer bindenden Ange-
botsabgabe bzw. dem Vertragsabschluss werden Auftrage detailliert durch Spezialisten
unterschiedlicher Fachabteilungen gepriift, um die Hereinnahme risikoreicher Projekte
zu vermeiden. Es setzt damit bereits vor der Entstehung von Risiken an, indem risikobe-
haftete Angebote vermieden bzw. nachgebessert werden. Das Risikomanagement-System
der GEA Group dient nicht nur dem im Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich (KonTraG) vorgegebenen Zweck der Fritherkennung existenzgefahr-
dender Risiken. Es erfasst dariiber hinaus alle Risiken, die die Ertragslage einer Division
oder des Konzerns wesentlich beeintrachtigen kénnten. Um die Effektivitat des Risiko-
managements sicherzustellen, wird die Handhabung des Risikomanagement-Systems
regelméfig durch die interne Revision geprift. Fiir alle im laufenden Geschéft erkenn-
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baren Risiken wurde, soweit die Voraussetzungen fir die bilanzielle Berticksichtigung
gegeben waren, angemessen Vorsorge getroffen. Auf bestehende Risiken wird im Fol-
genden eingegangen.

Gesamtaussage zur Risikolage und deren
Veranderung im Jahresvergleich

Im Geschaftsjahr 2007 hat sich der Konzern auf hohem Niveau sehr gut entwickelt. Die
Auftragseingédnge sichern durch den erhohten Auftragsbestand die volle Beschiftigung
aller Segmente. In den nicht fortgefithrten Geschaftsbereichen haben sich im Laufe des
Jahres Risiken realisiert, die im Ergebnis verarbeitet sind. Durch den Abgang der nicht
fortgefiihrten Geschiftsbereiche wird das Risikoprofil des Konzerns deutlich verbessert.

Insgesamt existieren aus heutiger Sicht keine bestandsgefahrdenden Risiken fiir die
GEA Group und die GEA Group Aktiengesellschaft.

Externe Risiken

Risiken aus den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Die Rohstoffpreise, insbesondere fiir Titan und Kupfer, sowie der Preis fiir Edelstahl
bewegten sich auch im Jahr 2007 auf hohem Niveau. Dank der starken Nachfrage konn-
ten sie zum tberwiegenden Teil an die Kunden weitergegeben werden. Auch fiir 2008
wird auf Grund der anhaltend hohen Nachfrage mit einem hohen Preisniveau auf den
Beschaffungsmarkten gerechnet, wobei ein leichter Riickgang der Rohstoftpreise unter-
stellt wird. Wesentliche Auswirkungen auf das Konzernergebnis werden nicht erwartet, da
laufende Rahmenvertrage u.a. Preisgleitklauseln enthalten. Landerspezifische Konflikt-
situationen, aus denen sich Risiken fiir den Konzern entwickeln kénnen, werden im Rah-
men des Risikomanagements laufend beobachtet. Das sich daraus ergebende Risikopotenzial
kann allerdings nur schwer quantifiziert werden. Risiken mit wesentlichen Auswirkungen
auf die Ertragslage des Konzerns werden jedoch nicht erwartet.

Branchenrisiken

Die GEA Group bedient mit ihren Divisionen eine Vielzahl von Markten, die teilweise
unterschiedlichen Investitions- und Innovationszyklen unterliegen. Risiken in bestimmten
Branchen und Regionen kénnen so zwar das Ergebnis einzelner Divisionen beeintrachti-
gen, sind aber fir das Gesamtergebnis des Konzerns voraussichtlich von untergeordneter
Bedeutung. Die Fritherkennung dieser Risiken wird durch die jahrlich tiberarbeitete stra-
tegische Planung unterstiitzt.
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Rechtliche Risiken

Die Klage des Insolvenzverwalters der Polyamid 2000 AG auf Riickzahlung der Vergiitung
in Hohe von 164,6 Mio EUR inklusive Umsatzsteuer fiir die Errichtung einer Teppich-Re-
cyclinganlage war Gegenstand eines Urteils des Bundesgerichtshofes (BGH) vom 9. Juli 2007.
Danach hat der Kldger keinen Anspruch auf die Riickzahlung des vollen Werklohnes. Es
bestehe nur insoweit ein eventueller Anspruch, sofern nach bereicherungsrechtlichen
Grundsitzen die erhaltene Vergiitung iiber der tiblichen oder angemessenen Vergiitung
gelegen haben sollte. Das Verfahren wurde an das Oberlandesgericht Frankfurt am Main

zuriuckverwiesen.

Im Zusammenhang mit dem Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsver-
trages zwischen der mg technologies ag und der ehemaligen GEA AG im Jahr 1999 ist nach
wie vor ein Spruchstellenverfahren iiber die Angemessenheit des Umtauschangebotes an
die Aktionare der ehemaligen GEA AG beim Landgericht Dortmund anhéngig.

Nach Eintragung des Squeeze-out-Beschlusses der Hauptversammlung der ehemaligen
GEA AG am 28. April 2005 haben mehrere Aktionédre beim Landgericht Dortmund ein
Spruchstellenverfahren eingeleitet und beantragt, die angemessene Barabfindung fiir die
auf die mg technologies ag ibergegangenen Aktien der ehemaligen GEA AG gerichtlich

festzusetzen.

Bei den ehemaligen Tochtergesellschaften im GrofSanlagenbau gibt es branchenspezifische
Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit der Annahme und Abwicklung von Auftra-
gen, deren Streitsummen teilweise auch hohe Millionenbetrige erreichen. Im Rahmen des
Verkaufs der Lentjes Gruppe hat die GEA Group in groSem Umfang den Kéufer von diversen
Risiken aus Altauftragen und Rechtsstreitigkeiten freigestellt.

Gegen Unternehmen der GEA Group sind aus fritheren Unternehmensverkaufen und der
laufenden Geschiftstatigkeit weitere Verfahren oder behordliche Untersuchungen einge-
leitet worden oder kénnten eingeleitet werden. Im Rahmen des Verkaufs der Lurgi-Gruppe an
die franzosische Air Liquide-Gruppe ist ein Schiedsgutachterverfahren sowie ein Schiedsge-
richtsverfahren in Bezug auf eine mogliche Kaufpreisanpassung wegen unterschiedlicher Auf-

fassungen zu verschiedenen Positionen in der Referenzbilanz eingeleitet worden.

Fir alle Risiken aus den zuvor beschriebenen und sonstigen Rechtsstreitigkeiten wurde
angemessene Vorsorge getroffen. Der Ausgang dieser Verfahren kann allerdings nicht mit
Sicherheit vorausgesagt werden. Es ist daher nicht auszuschlieflen, dass auf Grund des
Abschlusses dieser Verfahren in einigen Fillen Aufwendungen entstehen, die die hierfiir
gegebenenfalls gebildete Vorsorge tiberschreiten.
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Interne Risiken

Leistungswirtschaftliche Risiken

Im Jahresverlauf realisierten sich weitere, in diesem Lagebericht und auch schon in den Vorjah-
ren erlduterte Risiken im Bereich der nicht fortgefiihrten Geschiftsbereiche. Nach dem Verkauf
der Divisionen Lurgi und Lentjes verbleiben definierte Risiken im Zusammenhang mit ausge-
wihlten Auftragen im Konzern. Bei Lentjes betrifft dies einen Grofiteil der Altprojekte, deren
Ubergabe an die Kunden im Wesentlichen fiir 2008 erwartet wird.

Zur genauen Beobachtung von auftragsbezogenen Risiken besteht ein umfassendes Risiko-
management-System auf Holding- und Divisionsebene. Fiir samtliche absehbaren Risiken
wurde angemessene bilanzielle Vorsorge getroffen. Dennoch kénnen neue unvorhergesehene
Schwierigkeiten in der Abwicklung von Auftragen die jeweiligen Auftragsergebnisse erheb-
lich negativ beeinflussen.

Mit der Konzentration auf das Kerngeschift hat sich jedoch das Risikoprofil des Konzerns
durch die nun geringere Komplexitit, kleineren Auftragsvolumina sowie kiirzeren Projektlauf-
zeiten verbessert. Lediglich im Segment Process Engineering ergeben sich vergleichsweise
hohere Risiken aus Einzelauftragen. Dieses Segment befasst sich mit Prozessanlagen, wobei
auch Know-how-intensive Kernkomponenten gefertigt werden. Die Auftrige haben zum Teil
eine Durchlaufzeit von mehr als zwolf Monaten und beinhalten teilweise Montage und Inbe-
triebnahme von Systemen bzw. Teilanlagen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Grundsatze finanzwirtschaftlichen Risikomanagements

Um die finanziellen Risiken konzernweit zu kontrollieren und dabei Risiken abzusichern
oder weitgehend zu begrenzen, hat der Vorstand ein wirksames Regelwerk in Form von
Richtlinien aufgestellt. Die Zielsetzungen fiir den Vermégensschutz, die Beseitigung von
Sicherheitsliicken und die Effizienzsteigerung bei Erkennung und Analyse von Risiken
sowie die entsprechenden Organisationsformen, Zustindigkeiten und Kompetenzen sind
klar definiert. Dabei wird den Prinzipien der Funktionstrennung, Nachvollziehbarkeit,

unverziiglichen Dokumentation und Systemsicherheit gefolgt.

Neben den origindren Finanzinstrumenten kénnen in der GEA Group verschiedene deri-
vative Finanzinstrumente eingesetzt werden, darunter Devisentermingeschifte, Devi-
senoptionsgeschifte, Zins- und Wihrungsswaps und Warentermingeschéfte. Der Einsatz
derivativer Finanzinstrumente erfolgt ausschliefllich zur Absicherung bestehender oder
geplanter Grundgeschifte und dient der Reduzierung von Fremdwihrungs-, Zins- und
Rohstoffpreisrisiken.

Die GEA Group ist bei Abschluss derartiger Finanzinstrumente grundsitzlich einem
Austallrisiko ausgesetzt, das aus der moglichen Nichterfiillung einer Vertragspartei resul-
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tiert und daher maximal in Hohe des positiven beizulegenden Zeitwerts des betreffenden
Finanzinstruments besteht. Grundsétzlich werden daher diese Finanzinstrumente nur
mit renommierten Finanzinstitutionen mit sehr guter Bonitat abgeschlossen, so dass das

Ausfallrisiko als sehr gering betrachtet werden kann.

Fremdwéahrungsrisiken

Die Internationalitdt der Geschaftstétigkeit der GEA Group bringt neben Zahlungsstromen
in Euro auch eine Vielzahl von Zahlungsstromen in anderen Wéhrungen, insbesondere
in US-Dollar, mit sich. Die Absicherung der hieraus resultierenden Wechselkursrisiken
ist wesentlicher Bestandteil des Risikomanagements.

Eine konzerneinheitliche Richtlinie bildet die Vorgabe fiir das zentral gesteuerte Devisen-
management innerhalb der GEA Group. Danach besteht grundsatzlich fiir alle Konzern-
gesellschaften eine Sicherungspflicht von Fremdwiahrungspositionen im Zeitpunkt ihrer
Entstehung. Zielsetzung bei der Wahrungsabsicherung ist das Festschreiben von Preisen
auf Basis von Sicherungskursen zum Schutz vor zukinftigen ungiinstigen Wéahrungs-
schwankungen. Die Sicherungszeitraume richten sich grundsitzlich nach der Laufzeit des
Grundgeschiftes. Die Laufzeit der abgeschlossenen Devisenderivate betragt in der Regel
bis zu 12 Monate und kann ausnahmsweise auch deutlich dartiber hinausgehen. Obwohl
im Regelfall bei der Annahme eines einzelnen Auftrages das Fremdwéhrungsrisiko durch
Sicherungsgeschifte ausgeschlossen wird, konnen mittel- und langfristig auftretende deut-
liche Veranderungen der Wahrungskurse die Absatzmoglichkeiten aufierhalb des Euro-

raums beeinflussen.

Die im Gebiet der Europaischen Wahrungsunion ansissigen verbundenen Unternehmen sind
grundsitzlich verpflichtet, alle offenen Positionen aus Waren- und Leistungsgeschéften in den
wesentlichen Transaktionswahrungen dem Zentralbereich Finanzen anzudienen. Die ange-
dienten Positionen werden laufzeitkongruent, in Abhdngigkeit vom Sicherungszweck der Deri-
vate und der damit verbundenen Art der bilanziellen Behandlung zum tiberwiegenden Teil
in direkter Zuordnung an Banken durchgeleitet oder kénnen auch im Rahmen eines Portfo-
lio-Hedge-Ansatzes abgesichert werden. Die Absicherung von Finanztransaktionen sowie von
Geschiften der Tochterunternehmen auflerhalb der Européischen Wahrungsunion erfolgt
ebenfalls in enger Abstimmung mit dem Zentralbereich Finanzen. Bei Auftrdgen in Schwellen-
landern wird in der Regel in US-Dollar oder Euro fakturiert.

Zinsanderungsrisiken

Auf Grund der weltweiten Geschiftsaktivitaten der GEA Group finden die Liquiditits-
beschaffung und die Geldanlage der GEA Group an den internationalen Geld- und Kapital-
markten in verschiedenen Wihrungen — iiberwiegend im Euro- und US-Dollar-Raum —
und mit unterschiedlichen Laufzeiten statt. Die hieraus resultierenden Finanzverbindlich-
keiten sowie Geldanlagen sind grundsitzlich einem Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt. Auf-
gabe des zentralen Zinsmanagements ist es, dieses Zinsanderungsrisiko zu bewerten und
zu steuern. Dabei konnen zur Absicherung des Zinsrisikos fallweise derivative Finanz-
instrumente mit dem Ziel eingesetzt werden, die Zinsvolatilititen und Finanzierungs-
kosten der zu Grunde liegenden Grundgeschéfte zu minimieren. Derartige Zinssicherungs-

instrumente dirfen nur vom Zentralbereich Finanzen abgeschlossen werden.
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Risiken aus Warentermingeschaften

Neben dem Abschluss von festen Liefer- und Abnahmevertrdgen setzen die Ruhr-Zink
GmbH und die mg Rohstoffhandel GmbH auch derivative Finanzinstrumente zur Mini-
mierung von Rohstoffpreisvolatilitaten ein. Die Sicherung erfolgt dezentral, wobei der
Abschluss von Finanzderivaten in diesen Gesellschaften strengen Richtlinien unterliegt.
Es werden ausschlief}lich marktgédngige Instrumente verwendet. Dies sind Warentermin-
geschifte, Kassageschifte in Verbindung mit Termingeschiften und der Kauf von Opti-
onen. Zum Bilanzstichtag bestanden keine derartigen Geschifte.

Kreditrisiken

Bei der GEA Group ist ein umfassendes Risikomanagement fiir die Kreditvergabe an
Tochtergesellschaften installiert. Dabei sind individuelle Kreditrahmen festgelegt, die
regelmiafiig iiberwacht und in Abhéngigkeit von Risiko und Bedarf angepasst werden.
Das Risikomanagement im Konzern erfolgt tiber ein Controlling-System mit voll konso-
lidierten Planungsrechnungen, monatlichen Abschliissen und regelméfiigen Bespre-
chungen des Geschiftsverlaufs in Sitzungen der Geschiftsleitung. Die Ausfallrisiken bei
Kundenforderungen werden in der GEA Group dezentral tiberwacht, bewertet und teil-
weise auch durch Einsatz von Warenkreditversicherungen begrenzt.

Steuerliche Risiken

Die jeweilige nationale Steuergesetzgebung kann die Nutzbarkeit von Verlustvortragen
und damit die Werthaltigkeit der im Konzernabschluss aktivierten latenten Steuern und
die laufende Besteuerung beeinflussen. Daneben kénnte durch Anderungen in der Anteils-
eignerstruktur die Nutzung der inldndischen Verlustvortrage zukiinftig stark reduziert
oder auch unmoglich werden (§ 8c KStG). Die Nutzbarkeit der US-amerikanischen Ver-
lustvortrige konnte ebenfalls durch Anderungen in der Anteilseignerstruktur einge-
schrankt werden, da in den USA die Regelung des sec. 382 IRC (Change of Ownership)
auf die GEA Group Aktiengesellschaft Anwendung findet.

Chancen

Der tiefgreifende Umbau des Konzerns ist mit dem Verkauf von wesentlichen Teilen des
Groflanlagenbaus abgeschlossen. Die GEA Group hat ein neues Gesicht und ist nunmehr
fokussiert auf die verfahrenstechnischen Grundprozesse Warmeaustausch und Stofftren-
nung. In diesen beiden Bereichen z&hlt die GEA Group auf ihren stabilen Markten mit inno-
vativen Technologien jeweils zu den Weltmarktfithrern. Das Kerngeschaft bilden hochwer-
tige Komponenten und Systeme fiir verschiedenste verfahrenstechnische Prozessanlagen.
Die Unternehmen der GEA Group sind in den internationalen Wachstumsmarkten vor Ort
prasent. Vor diesem Hintergrund wird die GEA Group auch 2008 tiberdurchschnittlich vom
Marktwachstum der weiterhin expansiven Weltwirtschaft profitieren.
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Die Technologien des Konzerns werden hauptséchlich in die Nahrungsmittelwirtschaft,
die pharmazeutische, chemische und petrochemische Industrie, die Energiewirtschaft
sowie Lufttechnik geliefert. Die Nahrungsmittelindustrie nimmt mit iber 50 Prozent
einen besonderen Stellenwert ein. Vor allem bei der Produktion von qualitativ hochwer-
tigen und haltbaren Lebensmitteln profitiert die GEA Group zwangslaufig in diversen
Geschaftsbereichen von der permanent steigenden Weltbevolkerung und dem wachsen-
den Wohlstand. Die weltweit gestiegene Nachfrage nach Molkereiprodukten ist nur ein
Beispiel fiir das Potenzial neuer Markte in der Nahrungsmittelwirtschaft. Das anhaltende
Wirtschaftswachstum in den bevélkerungsreichen Landern Brasilien, China sowie Mexico
und Siidafrika fithrt zu einer steigenden Kaufkraft, die insbesondere der Nahrungsmittel-
industrie und der Pharmabranche zugute kommt. In diesen Landern und Branchen ist
die GEA Group mit verschiedenen Gesellschaften und einem breiten Angebot an Pro-
dukten und Systemldsungen vertreten. Neben diesen Volkswirtschaften gehéren unver-
dndert die stabilen Méarkte der westlichen Industrielinder sowie der Mittlere Osten und
Osteuropa zu den Haupttatigkeitsgebieten des Konzerns.

Neben der Nahrungsmittelindustrie und der Pharmabranche entwickelt sich der Energiesektor
mit einem hohen Investitionsniveau in den néachsten Jahren stabil weiter. Auch 2008 werden
Energie férdernde und Energie verarbeitende Industrien weiter ausgebaut. Hier wirkt sich der
wachsende Wohlstand nachhaltig auf den zukiinftigen Bedarf aus. Dies zeigt sich am ein-
drucksvollsten in den Regionen China und Siidafrika. Gleichzeitig beginnen aber auch die
Industriestaaten damit, ihre 30 bis 40 Jahre alten Kraftwerke zu erneuern bzw. zu ersetzen.
Der anhaltend hohe Olpreis begiinstigt Investitionen in der Petrochemie. Hier ergeben sich
neue Marktchancen durch die wegweisenden Technologien der GEA Group bei Bioethanol-
anlagen oder auch der Behandlung von Erdgas.

In dem Schiedsgerichtsverfahren gegen die amerikanische Flex-N-Gate Corp., Urbana,
Ilinois, ist am 15. September 2006 ein Grundsatzurteil zugunsten der GEA Group Aktien-
gesellschaft ergangen. Demnach ist Flex-N-Gate zum Ersatz jener Schiaden verpflichtet,
die der GEA Group Aktiengesellschaft durch das Scheitern des Verkaufs der Dynamit
Nobel Kunststoff-Gruppe an Flex-N-Gate im Herbst 2004 entstanden sind. Die am
20. Dezember 2006 von Flex-N-Gate eingereichte Aufhebungsklage gegen das Grundsatz-
urteil wurde vom Oberlandesgericht Frankfurt am Main abgewiesen. Der zweite Teil des
Verfahrens, in dem iiber die Hohe des der GEA Group Aktiengesellschaft zu ersetzenden
Schadens entschieden wird, ist vor dem Schiedsgericht anhidngig.

Nachtragsbericht

Im Februar 2008 hat die GEA Group Aktiengesellschaft die Voraussetzungen dafiir
geschaffen, ein ICSID-Schiedsverfahren vor dem ,International Center for the Settlement
of Investment Disputes” gegen die Ukraine einzuleiten. Es geht hier um Schadensersatz-
forderungen, die die GEA Group Aktiengesellschaft (als Rechtsnachfolgerin einer ehema-
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ligen Tochtergesellschaft) aus einem ICC-Schiedsspruch aus 2002 in niedriger zweistelli-
ger US-Dollar Millionenhohe gegen ein staatsnahes ukrainisches Unternehmen herleitet.
Grundlage fiir die Schadensersatzforderungen ist das Verschwinden grofler Mengen von
Diesel-Ol-Lieferungen in der Ukraine. Die GEA Group Aktiengesellschaft wirft der Ukraine
vor, unter Verletzung des zwischen der Bundesrepublik Deutschland und der Ukraine
bestehenden Investitionsabkommens die Durchsetzung der Rechte der GEA Group Aktien-
gesellschaft in enteignungsrelevanter Weise behindert zu haben.

Ausblick

Konjunktur

Die sich abzeichnenden schwicheren Konjunkturaussichten in den westlichen Industrie-
lindern diirften mit einer Verlangsamung des Produktionsanstieges in den Schwellen-
landern einhergehen. Auf Grund der starken wirtschaftlichen Dynamik aufSerhalb der
westlichen Industrieldnder hat das Institut fiir Weltwirtschaft (ifw) am 13. Dezember 2007
seine Prognose aus dem September 2007 fiir den Zuwachs der Weltproduktion im Jahr
2008 dennoch leicht von 4,4 auf 4,5 Prozent erhoht. Das reale Bruttoinlandsprodukt in
der Welt soll im Jahr 2008 um 2,1 Prozent steigen. Im Euroraum wird sich der Anstieg
mit 2,0 Prozent weiter verlangsamen. Fiir alle Industrielainder zusammengetasst soll der
Zuwachs 2008 bei voraussichtlich 1,9 Prozent liegen. Im Laufe des Jahres sollen die nega-
tiven Einfliisse auf die Weltwirtschaft jedoch an Wirkung verlieren und ab 2009 Auf-
triebskrafte wieder die Oberhand gewinnen. Im Jahresdurchschnitt wird der Zuwachs
beim realen Bruttoinlandsprodukt der Welt dann bei durchschnittlich 2,4 Prozent und in
den Industrielindern bei 2,2 Prozent liegen. Fiir Deutschland wurden von den wichtigsten
Forschungsinstituten die Prognosen fiir 2008 gegeniiber dem noch recht positiven gemein-
samen Herbstgutachten (2,2 Prozent) im Dezember auf 1,8 bis 1,9 Prozent gesenkt. Die
Bundesregierung hat ihre Prognose fiir 2008 zuletzt am 23. Januar 2008 in ihrem Jahres-

wirtschaftsbericht auf 1,7 Prozent zuriickgenommen.

Die Europédische Union hat ihre internen Beziehungen nach der Osterweiterung mit der
Unterzeichnung des Vertrages von Lissabon am 13. Dezember 2007 weiter gefestigt. Das
mit dem Einlenken der USA auf der Weltklimakonferenz auf Bali beschlossene Verhand-
lungsmandat fiir ein neues Klimaschutzabkommen bestatigt die Entwicklung der Welt-
wirtschaft zu einer grundsatzlich 6kologischeren Ausrichtung.

Die Markte der GEA Group in den Wachstumsregionen der Welt werden weiterhin jahrlich
um 7 bis 8 Prozent wachsen. Auf Grund giinstiger klimatischer Verhiltnisse und der sich
stetig verbessernden politischen Lage werden sich mittelfristig vor allem Siid- und Mittel-
amerika zu den fithrenden Lebensmittellieferanten der Welt entwickeln. Langfristig konnte
der afrikanische Kontinent als Absatzmarkt der GEA Group an Bedeutung gewinnen.
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Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA) erwartet — trotz starkem
Euro — 2008 auf Grund der hohen Auftragsbestande, des positiven Auftragseingangs sowie
einem nach wie vor ausgepriagten Wachstumsoptimismus einen Produktionszuwachs von
real 5 Prozent. Dabei wird davon ausgegangen, dass die starke Nachfrage in anderen Teilen der
Welt die Schwiche in Nordamerika tiberkompensieren wird. Weiterhin ist die Weltwirtschaft
insgesamt etwas unabhingiger von den Vereinigten Staaten geworden.

Neue Konzernstruktur ab Geschaftsjahr 2008

Prozesskihlung Process Engineering
Emissionsschutz Pharmatechnik

Lufttechnik Verfahrenstechnische Komponenten
Landtechnik Kaltetechnik

Mechanische Trenntechnik

Mit Wirkung vom 1. Januar 2008 erhilt das Unternehmen eine neue Fithrungs- und
Berichtsstruktur. Zukiinftig richtet sich die Segmentierung nach Zustidndigkeitsbereichen
auf Vorstandsebene und damit nach den Teilbereichen, deren Ergebnisse von Vorstand
und Aufsichtsrat regelméfig beurteilt und Entscheidungen zu Grunde gelegt werden. Die
Finanzdaten werden im Bericht zum 1. Quartal 2008 erstmalig in der neuen Struktur ver-
Offentlicht. Die Vorjahreszahlen werden zur besseren Vergleichbarkeit an die neue
Segmentstruktur angepasst.

Das erste Segment Energie- und Landtechnik umfasst im Wesentlichen die Luftkithlung
fir Gebdude und Energieerzeugung sowie die Landtechnik. Im Einzelnen handelt es sich
um die Gebaudeluftbehandlung, die Reinigung von Abluft aus industriellen Produktionen,
die Kraftwerkskiihlung, die Kithlung mit Luft in industriellen Prozessen einschliefllich der
Gasverfliissigung sowie die Milchgewinnung einschliefSlich der Stall- und Tierhygiene. Das
Berichtssegment umfasst die Divisionen Prozesskiithlung (bisher Energietechnik), Emis-
sionsschutz (bisher Gasreinigung), Lufttechnik und Landtechnik. Dieses im Volumen
etwas kleinere Segment wird von Jiirg Oleas gefiihrt, an den daneben verschiedene Abtei-
lungen der Holding berichten und der den Vorsitz des Vorstands inne hat.

Das zweite Segment Prozesstechnik beinhaltet alle Aktivitdten auf dem Gebiet der Ver-
fahrenstechnik, in denen Kerntechnologien in wechselnden Kombinationen zu Geschifts-
feldern zusammengefasst werden. Dieses Segment bedient damit die wichtigsten Absatz-
mirkte der GEA Group — Nahrungsmittel, Getranke, Pharma — mit Spezialmaschinen,
verfahrenstechnischem Know-how und Schnittstellenmanagement aus einer Hand. Das
Segment umfasst die Divisionen Process Engineering (bisher Prozesstechnologie), Pharma-
technik, Verfahrenstechnische Komponenten, Kaltetechnik und Mechanische Trenntech-
nik. Eine typische Prozesslinie, beispielsweise in einer Molkerei oder einem anderen
Lebensmittelbetrieb, wird aus dem Know-how und den verfahrenstechnischen Maschi-
nen und Systemen des Segments Prozesstechnik aufgebaut sein und beispielsweise Trenn-
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und Kiltetechnik ebenso enthalten wie Plattenwédrmetauscher und Ventile. Die ehemalige
GEA AG, die 2005 auf die mg technologies ag, die heutige GEA Group Aktiengesellschaft,
verschmolzen wurde, verfiigte bereits intern tiber eine solche Process-Technology-Gruppe,
um die Abstimmung der urspriinglich vier Divisionen zu unterstiitzen. Die deutlichere
Zusammenfassung zu einem eigenen Vorstandsbereich wird die Zusammenarbeit dieser
Divisionen verbessern und erweitern. Die gleichzeitig vorgenommene Abspaltung der
Pharmasparte zu einer eigenen neuen Division verdndert dieses Bild nicht. Die Pharma-
technik soll organisch und iiber Akquisitionen deutlich wachsen. Die Fithrung des Seg-
ments Prozesstechnik obliegt dem Vorstandsmitglied Niels Graugaard, dem fritheren Divi-

sion President der Division Process Engineering, der umsatzstarksten aller Divisionen.

Das dritte Berichtssegment ,Sonstige” umfasst die sonstigen Gesellschaften, einschliefSlich
der Ruhr-Zink, mit Geschiaftsaktivitédten, die nicht zu den Kerngeschéften gehoren. Dieses
Segment soll mittelfristig weiter verkleinert werden. Es enthalt neben der Holding auch
Gesellschaften, die im Wesentlichen Pensionsverpflichtungen, verbliebene Bergbauver-
pflichtungen und zum Verkauf vorgesehene nicht mehr betriebsnotwendige Grundstiicke
aus der Historie der mg technologies ag bilanzieren. Das Berichtssegment wird von Finanz-

vorstand Hartmut Eberlein gefiihrt.

Ausblick auf die Geschaftsentwicklung

Das Wachstum der Weltbevolkerung, steigende Haushaltseinkommen insbesondere in
den Schwellenlindern und damit verbunden ein iiberdurchschnittlich zunehmender
Bedarf an Lebensmitteln, Medikamenten und Energie sichern dem Konzern auch weiter-

hin eine wenig zyklische und damit konjunkturunabhingige Auftragslage.

Der turbulente Verlauf der Ereignisse auf den Finanzmarkten hat in den letzten Monaten viele
Marktteilnehmer verunsichert. Vielfach wurden Engagements in defensive Werte wie Nahrungs-
mittel, Chemie, Telekommunikation, Pharma und Energieversorger empfohlen, da diese Sek-
toren vermutlich von einer Verlangsamung der Wirtschaftsaktivitidten weniger betroffen sein

wiirden. Diese Branchen stellen immerhin fast 9o Prozent unserer Endmarkte dar.

So betreffen beispielsweise rund 15 Prozent des Umsatzes der GEA Group Milch und Milch-
produkte. Der Anstieg der Nachfrage nach Milch in China und zunehmend auch in Indien
wird in den nichsten Jahren zu einem signifikanten Wachstum der Geschéftsfelder indus-
trielles Melken und Milchverarbeitung fithren. Daneben werden unsere hochwertigen
Technologien bei unseren Kunden, die ihrerseits Produkte zur Bewdltigung der CO,-Pro-
blematik, der steigenden Energiekosten und der partiellen Rohstoftverknappung bereit-

stellen, weitere Effizienzverbesserungen ermoglichen.

In den Segmenten gemafl der neuen Konzernstruktur sieht die Umsatzplanung fur die
beiden kommenden Geschiftsjahre wie folgt aus:

48  GEA Group Geschaftsbericht 2007



- Energie- und Landtechnik: eine Umsatzsteigerung in allen Divisionen. Eine wesent-
liche Grundlage dafiir ist die vorgesehene Abarbeitung der hohen Auftragsbestinde,
insbesondere in der Division Prozesskiihlung.

- Prozesstechnik: auch hier gehen wir von deutlichen Umsatzzuwéchsen aus. Zu dieser
Entwicklung, die durch den hohen Auftragsbestand hinreichend abgesichert ist, wer-
den alle Divisionen beitragen.

Aus heutiger Sicht rechnen wir zwar insbesondere in Nordamerika mit einer Konjunktur-
abschwichung, jedoch nicht mit einer weltweiten Rezession. Insoweit erwarten wir beim
Auftragseingang fir unser weitgehend konjunkturrobustes Geschaftsportfolio fiir das
Geschiftsjahr 2008 ausgehend von unserem heutigen hohen Niveau einen Anstieg von 5
bis 10 Prozent. Beim Umsatz gehen wir auf Grund des hohen Auftragsbestands von einem
Anstieg von etwa 10 Prozent aus. Das operative Ergebnis der Kernsegmente wird weiter
iberproportional zum Umsatz wachsen. Bei der EBIT-Marge rechnen wir hier mit einem

Anstieg von 70 bis 8o Basispunkten.

Die insgesamt positive Entwicklung wird voraussichtlich auch in 2009 anhalten. Bei einem
weiteren Umsatzanstieg von 5 bis 10 Prozent erwarten wir fiir die Kernsegmente eine

EBIT-Marge von mehr als 10 Prozent.

Fiir 2008 und die Folgejahre gehen wir bei den Sachanlagen von einer Investitionsquote
von rund drei Prozent vom Umsatz mit leicht fallender Tendenz ab 2009 aus. Damit stei-
gen auch die Investitionen in die Zukunft der GEA Group auf ein neues Rekordniveau.
Die Finanzierung dieser Investitionen wird die GEA Group aus entsprechenden Linien
oder durch Kapitalmarkttransaktionen darstellen. Auch in den kommenden Geschifts-
jahren steht die Finanzierung unseres anspruchsvollen Investitionsprogrammes auf einer

gesicherten Basis.

Die erwartete Ergebnisverbesserung wird bei steigendem Zinsaufwand und einer Quote fiir
die zahlungswirksamen Ertragsteuern von etwa 20 Prozent zu einem Cash-Flow — vor Investi-
tionen, der Finanzierung des steigenden Geschiaftsvolumens und den Mittelabfliissen fiir
den Groflanlagenbau — von mindestens 350 bis 400 Mio EUR fiithren. Wir streben aber eine
Netto-Verschuldung (ohne Berticksichtigung von Pensionsriickstellungen) von etwa 50 Pro-
zent des Konzerneigenkapitals an. Hieraus folgt eine klare Ausrichtung auf Akquisitionen
und gegebenenfalls auch weitere Aktienriickkaufe fiir 2008 und 2009.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung fiir 2007 eine Dividende von
0,20 Euro je Aktie vor. Fiir das Geschéftsjahr 2008 gehen wir von einer wiederum erhoh-
ten Dividende aus. Fiir 2009 planen wir eine Dividende in Hohe von etwa einem Drittel
des Konzernjahrestiberschusses.

Bochum, o4. Mérz 2008

2 VAN

Jirg Oleas Hartmut Eberlein Niels Graygaard

Lagebericht
Ausblick

GEA Group Geschaftsbericht 2007 49






Wert steigern

In unseren Mairkten decken wir branchentibergreifend
Grundprozesse der Stofftrennung und des Warmeaus-
tausches im Bereich fester, fliissiger und gasformiger Stoffe
ab. Die Kunden der GEA Group profitieren bei verfahrens-
technischen Losungen von hoher Leistung, weitgehender
Modularitat, wartungsfreundlichen Konstruktionen und
hoher Energieeffizienz. Die Ingenieure der GEA Group ver-
stehen die Prozesse ihrer Kunden und gestalten Verbesse-
rungen mit. Hier betrachten sich die Unternehmen der
GEA Group als direkter Wertschopfungspartner.

Der Unternehmenswert der GEA Group steht dabei immer
im Fokus aller Aktivitaten. Ziel des Managements ist es,
das organische Wachstum des Konzerns noch profitabler,
tiber den Durchschnitt der Indices und der Peer Group hin-
ausgehend, zu gestalten. Erstklassiges Engineering, Modulari-
tat und Maflarbeit, die bis ins Detail auf die Anforderungen
des Anwenders abgestimmt wird, sind die Erfolgsgaranten
fur die GEA Group und die Konstanten, auf die sich Kun-
den und Investoren verlassen konnen.

Die aseptischen Abfiillanlagen der Division Process Engi-
neering sind auf spezifische Marktanforderungen ausge-
richtet und garantieren ein Hochstmaf} an Flexibilitat in
Bezug auf die abzufiillenden Produkte und die verschiede-
nen Gefafle. Die Anlagen sind auflerst flexibel bei der kurz-
fristigen Umriistung der Flaschenform, mit bis zu 46.000
Flaschen pro Stunde sehr schnell bei gleichzeitig garan-
tierter keimfreier Abfiillung.

Abfiillanlage der Division Process Engineering
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Corporate Governance-Bericht

Eine transparente, verantwortungsvolle und auf langfristige Wertsteigerung zielende
Unternehmensfithrung und -kontrolle hat bei der GEA Group Aktiengesellschaft eine hohe
Prioritdt. Dabei richten wir unser Handeln nach anerkannten Grundsétzen der Corporate
Governance und setzen die Anregungen und Empfehlungen des Deutschen Corporate

Governance Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007 weitestgehend um.

Unternehmensfihrung und -kontrolle: Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft, der aus drei Mitgliedern besteht, ist das
Leitungsorgan des Konzerns. Der Aufsichtsrat berédt und tiberwacht den Vorstand.

Auf Grund des Anfang 2006 durchgefiihrten Statusverfahrens besteht der Aufsichtsrat seit
Ablauf der Hauptversammlung am 4. Mai 2006 aus zwolf Mitgliedern, von denen jeweils die
Hilfte Anteilseigner- bzw. Arbeitnehmervertreter sind. Die Arbeitnehmervertreter sind bei
der ordentlichen Wahl der Vertreter der Arbeitnehmerseite am 25. Januar 2007 bestitigt wor-
den. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen; ihr
gemeinsames Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelméfig, zeitnah und umfassend tber alle
fir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risi-
kolage, des Risikomanagements und der Compliance. Fiir bedeutende Geschéftsvorgange
legen die Satzung und Geschiftsordnungen Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats
fest. Die Arbeit des Aufsichtsrats wird durch Ausschiisse unterstiitzt. Dabei handelt es
sich um das Priasidium und das Audit Committee. Zudem ist nunmehr auch ein Nominie-
rungsausschuss — wie in Ziffer 5.3.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex empfoh-
len - eingerichtet worden. Der Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 162 ff. dieses
Geschiftsberichts informiert tiber weitere Details zur Tatigkeit des Aufsichtsrats.

Verantwortungsvoller Umgang mit Risiken

Die GEA Group Aktiengesellschaft ist ein wachstumsstarkes Unternehmen. Nachhaltiges
Wachstum ldsst sich allerdings nur erreichen, wenn neben den Chancen auch die Risiken
unternehmerischen Handelns erkannt und angemessen berticksichtigt werden. Ein effek-
tives Risikomanagement gehért daher zu den Kernelementen der Corporate Governance
bei der GEA Group Aktiengesellschaft.

Weitere Einzelheiten hierzu finden Sie auf den Seiten 39 ff. und 86 ff. dieses Geschifts-
berichts.
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Transparenz in Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die GEA Group Aktiengesellschaft verpflichtet sich zu einer transparenten Berichterstat-
tung. Das Unternehmen veroffentlicht seine Konzerndaten nach den Vorschriften der
International Financial Reporting Standards (IFRS). Der Jahresabschluss der GEA Group
Aktiengesellschaft basiert auf dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB). Der Aufsichts-
rat beauftragt den von der Hauptversammlung gewidhlten Abschlusspriifer und legt im
Rahmen der Arbeit des Audit Committees das Priifungsprogramm und Honorar fest.
Dabei wird sichergestellt, dass die Arbeit des Abschlusspriifers nicht durch Interessen-
konflikte beeintrachtigt wird.

Ausflhrliche Berichterstattung

Die GEA Group Aktiengesellschaft kommuniziert offen, aktiv und ausfiihrlich. Aktionare,
Aktiondrsvereinigungen, Analysten und die interessierte Offentlichkeit werden von der
GEA Group Aktiengesellschaft regelmiafig, zeitnah und gleichberechtigt tiber die Lage
des Unternehmens sowie iiber wesentliche geschiftliche Verdanderungen informiert. Ein
wichtiges Medium hierzu ist die Internetseite des Unternehmens. Dort findet man die
Geschifts- und Zwischenberichte, Pressemitteilungen, Ad-hoc- und sonstige Mitteilungen
nach dem Wertpapierhandelsgesetz sowie andere relevante Informationen. Dariiber hinaus
werden regelmafig Analysten- und Pressekonferenzen sowie Veranstaltungen fiir Investoren

durchgefiihrt.

Director’s Dealings und Aktienbesitz von Organmitgliedern

Im Geschiftsjahr 2007 wurden gemifS § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) diverse Mel-
dungen tiber Erwerb oder VeraufSerung von Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft durch
Organmitglieder oder sonstige meldepflichtige Personen (Director’s Dealings) mitgeteilt.

Samtliche Geschifte wurden auch auf der Webseite des Unternehmens veroffentlicht.

Der Gesamtbesitz an Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft aller Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder betragt weniger als 1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Wertpapierorientiertes Vergttungsprogramm fir leitende
Mitarbeiter der Gesellschaft

Mit Wirkung zum 1. Juli 2006 hat die GEA Group Aktiengesellschaft fiir die Fiihrungs-
krafte der ersten und zweiten Managementebene unter dem Namen ,GEA Performance
Share Plan” ein neues langfristiges, am Aktienkurs orientiertes Vergiitungsprogramm
aufgelegt. Einzelheiten hierzu finden Sie im Lagebericht auf Seite 34 und unter Ziffer 7.3.4
des Anhangs.

GEA Group Geschaftsbericht 2007 53



Corporate Governance-Bericht

Verhaltenskodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben einen Verhaltenskodex aufgestellt, der fiir die geschaft-
lichen Aktivitdten des Konzerns die Beachtung samtlicher Gesetze und hoher ethischer
Standards vorschreibt und fiir alle Mitarbeiter verbindlich ist. Zur Uberwachung der im Ver-
haltenskodex niedergelegten Grundsitze wurde ein Chief Compliance Officer bestellt, der
regelméflig an den Aufsichtsrat und das Audit Committee berichtet. Zusitzlich wurde fiir jede
Division bzw. operative Sonstige Gesellschaft jeweils ein Compliance Officer benannt. Der
Verhaltenskodex ist auf unserer Website veroffentlicht unter Investor Relations/Corporate
Governance. Schulungen der mafigeblichen Konzern-Mitarbeiter hinsichtlich der Regelungen,
die im Gesetz, dem Verhaltenskodex und erganzenden Compliance-Richtlinien der GEA Group
enthalten sind, ergdanzen das Compliance-Programm der GEA Group.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft haben am 27. Novem-
ber 2007 die nachstehend aufgefiihrte Entsprechenserklarung, die den Aktionaren auf
der Website der Gesellschaft unter www.geagroup.com dauerhaft zuganglich gemacht

wurde, beschlossen:

Die GEA Group Aktiengesellschaft entspricht den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007 mit der nachfol-
gend aufgefithrten Ausnahme:

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder sieht keine erfolgsorientierte
Vergiitungskomponente vor (Kodex Ziffer 5.4.7 Abs. 2 Satz 1).

Seit der Entsprechenserkldrung vom 28. November 2006 entsprach die GEA Group
Aktiengesellschaft den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in seiner jeweils geltenden Fassung mit der nachfolgend aufgefiihrten Aus-

nahme:

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder sah keine erfolgsorientierte
Vergiitungskomponente vor (Kodex Ziffer 5.4.7 Abs. 2 Satz 1).

Bochum, 27. November 2007
Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand

Dr. Jirgen Heraeus Jirg Oleas Hartmut Eberlein
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(Bestandteil des Lageberichts)
Vorstandsvergutung

Die Verglitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhéngigen und erfolgs-

bezogenen Komponenten zusammen.

Das Fixum als erfolgsunabhidngige Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.
Zusitzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Zuschiisse zu Vorsorgeaufwendungen sowie Sach-
beziige, die im Wesentlichen aus dem nach steuerrechtlichen Richtlinien anzusetzenden Wert
der Dienstwagennutzung, der Erstattung von Kosten fiir doppelte Haushaltsfithrung bzw.
Umzugskosten und Beitrdgen zu einer Unfallversicherung bestehen. Die Zuschiisse zu Vorsor-
geaufwendungen werden in der Regel gegen Nachweis maximal bis zur Halfte des Hochstbei-
trags in der gesetzlichen Rentenversicherung gewéhrt. Im Falle des zum 1. August 2007 in den
Vorstand berufenen Herrn Niels Graugaard belauft sich dieser Zuschuss entsprechend seiner
bisherigen vertraglichen Regelung auf 12,5 Prozent des Festgehalts. Dies stellt faktisch einen
Ausgleich fir die bisher in Danemark geltenden rentenversicherungsrechtlichen Regelungen

dar. Eine Pensionszusage hat Herr Graugaard von der Gesellschaft nicht erhalten.

Die erfolgsbezogene Vergiitung ist die Tantieme. Die Tantieme richtet sich im Regelfall nach
der Erreichung ergebnisabhédngiger und personlicher Ziele, die in individuellen Vereinbarungen
festgelegt sind. Die Erfolgsziele sind grundsétzlich abhdngig vom Ergebnis vor Steuern in Ver-
bindung mit der EBIT-Marge (EBIT = Ergebnis vor Steuern und Zinsen) und vom Verhiltnis
der Kurssteigerung der Aktie der Gesellschaft zur Steigerung des MDA X. Die Tantieme fiir das
ausgeschiedene Vorstandsmitglied Herr Moll wurde in Anlehnung an die mit Herrn Moll ver-
einbarte Change-of-Control-Klausel mit dem dort vereinbarten Mindestbetrag (425 T EUR) fur
das volle Geschaftsjahr festgesetzt und anteilig fiir die Zeit bis zum Ende des Dienstvertrages
(20. Juli 2007) ausgezahlt.

Dariiber hinaus kann den Vorstandsmitgliedern eine zusétzliche Ermessenstantieme gewahrt
werden, falls die jeweilige Tatigkeit zu einer aulergewohnlichen Wertsteigerung fiir die Akti-
onire der Gesellschaft fithrt. Uber eine Gewihrung und die Hohe einer solchen Ermessens-
tantieme entscheidet der Aufsichtsrat der Gesellschaft. Auf der Grundlage dieser Regelung
wurde Herrn Moll fiir seine Leistungen im Geschiftsjahr eine zusatzliche Ermessenstantieme
in Hohe von 1.100 T EUR zugebilligt.

Der Vorstandsvorsitzende, Herr Jiirg Oleas, hat eine dienstvertragliche Pensionszusage mit einem
individuell vereinbarten Festbetrag. Danach wird eine Pension gezahlt, wenn der Vorstandsver-
trag mit oder nach Vollendung des 62. Lebensjahres endet oder dauerhafte Arbeitsunfahigkeit
eintritt. Herr Oleas erhilt sein Ruhegehalt auch, wenn sein Anstellungsvertrag mindestens
15 Dienstjahre bestanden hat und vor Eintritt vorstehender Voraussetzungen endet. In diesem
Fall und im Falle dauernder Arbeitsunfahigkeit hat das Ruhegeld bis zur Vollendung des
62. Lebensjahres Ubergangsgeldcharakter; darauf angerechnet werden eine eventuelle Abfin-
dung sowie — bis zur Vollendung des 62. Lebensjahres — eventuelle andere Eink{infte aus nach
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dem Ausscheiden neu aufgenommenen Tétigkeiten in voller Hohe bis zur Hilfte des Ubergangs-
geldes des betreffenden Jahres. Endet der Vorstandsvertrag von Herrn Oleas vor Eintritt eines der
vorgenannten Pensionsfalle, hat er einen unverfallbaren Anspruch auf ein anteiliges jahrliches
Ruhegeld, das auf Basis einer maximal moglichen Betriebszugehorigkeit von 180 Monaten ermit-
telt wird. Eine laufende Rente wird jahrlich gemafl dem Verbraucherpreisindex angepasst.

Alle Vorstandsmitglieder haben das Recht, mit eigenen Beitragen an einem Versorgungssystem
durch Deferred Compensation teilzunehmen. Ein Unternehmenszuschuss wird nicht gezahlt.

Fir die im Laufe des Geschiftsjahres ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Herrn Klaus Moll
und Herrn Peter Schenk sind seitens der Gesellschaft unverfallbare Anwartschaften aufrecht
zu erhalten. Bei Herrn Moll handelt es sich um eine vertraglich geregelte unquotierte unver-
fallbare Anwartschaft aus dem im Rahmen des Dienstvertrages zugesagten Ruhegehalt. Bei
Herrn Schenk handelt es sich um eine, nach den Vorschriften des Betriebsrentengesetzes auf-
recht zu erhaltende, unverfallbare Anwartschaft aus dem dienstvertraglich zugesagten Ruhe-
gehalt und aus der Teilnahme am Versorgungssystem durch Deferred Compensation.

Fir die kiinftigen Anspriiche der Vorstandsmitglieder hat die Gesellschaft Pensionsriickstel-
lungen gebildet. Die Zufithrungen zu den Pensionsriickstellungen fiir die am Ende des Berichts-
jahres aktiven und die beiden im Laufe des Geschiftsjahres ausgeschiedenen Vorstandsmit-
glieder sind auf Basis von IFRS in der nachstehenden Tabelle einzeln aufgefiihrt. Die entspre-
chenden Betriége setzen sich aus den so genannten Dienstzeitaufwendungen (service cost) und

den Zinsaufwendungen (interest cost) zusammen.

Dem Vorstandsvorsitzenden steht ein Eigenkiindigungsrecht zu, wenn der Aufsichtsrat seine
Ernennung zum Vorstandsvorsitzenden widerrufen sollte. Im Falle der Ausiibung des Eigen-
kiindigungsrechts und Ausscheidens aus dem Vorstand steht ihm fiir die restlichen Monate
seiner Vertragslaufzeit, jedoch maximal 8 Monate, das entsprechende Festgehalt zu.

In Bezug auf ein Change-of-Control-Ereignis gilt fiir alle Vorstandsmitglieder die folgende Rege-
lung: Kommt es auf Grund eines Change-of-Control-Ereignisses innerhalb eines Zeitraums von
sechs Monaten nach dessen Eintritt zu einer Abberufung als Vorstand der Gesellschaft oder zu
einer einvernehmlichen Beendigung des Vorstands-Anstellungsvertrages, betrdgt die Tantieme
fuir das jeweilige Geschiftsjahr — soweit rechtlich, insbesondere gemaf$ § 87 Abs. 1 AktG zulis-
sig — bei Herrn Oleas mindestens 850 T EUR brutto, bei Herrn Eberlein mindestens 510 T EUR
brutto und bei Herrn Graugaard mindestens 467,5 T EUR brutto. Ein Change-of-Control-Ereig-
nis in diesem Sinne liegt vor, sobald der Gesellschaft das Erreichen oder Uberschreiten von 50
Prozent oder 75 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft gemafd § 21 WpHG mitgeteilt wird
oder mit der Gesellschaft als abhdngigem Unternehmen ein Unternehmensvertrag nach §§ 291 ff.
AktG abgeschlossen wird oder eine Eingliederung geméf; § 319 AktG oder ein Rechtsformwech-

sel der Gesellschaft nach dem Umwandlungsgesetz rechtswirksam beschlossen wird.

Die gesamten Beziige der aktiven Vorstandsmitglieder der GEA Group Aktiengesellschaft betru-
gen im Geschiftsjahr 7.535 T EUR (Vorjahr: 6.401 T EUR) und beinhalten neben einem festen
Anteil in Hohe von 2.828 T EUR (Vorjahr: 3.001 T EUR) eine variable Tantieme von 4.707 T EUR
(Vorjahr: 3.400 T EUR).
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Fixum, Tantieme und die sonstigen Beziige sowie die Hohe der Pensionszusagen ergeben sich

in individualisierter Form aus den nachfolgenden Tabellen.

Die individuelle Vergiitung des Vorstands 2007 im Vergleich zum Vorjahr ist folgender Tabelle

zu entnehmen:

Zuschusse zu

Vorsorge-
(in EUR) Fixum Tantieme Sachbeziige aufwendungen Summe
Jurg Oleas 1.020.000,00  1.500.000,00 94.223,11 - 2.614.223,11
Vorjahr 1.020.000,00 1.000.000,00 61.092,29 - 2.081.092,29
Hartmut Eberlein 500.000,04 800.000,00 14.806,56 6.268,56  1.321.075,16
Vorjahr 400.000,08 900.000,00 14.929,80 6.142,56 1.321.072,44
Niels Graugaard " 229.166,70 322.916,67 38.329,15 28.645.85 619.058,37
Vorjahr - - - - -
Klaus Moll ? 376.559,16  1.334.041,10 34.970,76 3.471,30  1.749.042,32
Vorjahr 680.000,04 500.000,00 55.517,77 6.142,56 1.241.660,37
Peter Schenk 2 450.000,00 750.000,000 26.639,37 4.701,42 1.231.340,79
Vorjahr 600.000,00 1.000.000,00 25.696,97 6.142,56 1.631.839,53
Summe 2.575.725,90  4.706.957,77 208.968,95 43.087,13 7.534.739,75
Vorjahr 2.700.000,12 3.400.000,00 157.236,83 18.427,68 6.275.664,63
Sonstiges - - - - -
Vorjahr 124.999,92 - - 507,00 125.506,92
Insgesamt 2.575.725,90 4.706.957,77 208.968,95 43.087,13 7.534.739,75
Vorjahr 2.825.000,04 3.400.000,00 157.236,83 18.934,68 6.401.171,55

1) Herr Graugaard wurde mit Wirkung vom 1. August 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

2) Das Vorstandsmandat von Herrn Moll endete am 20. Juli 2007.

3) Das Vorstandsmandat von Herrn Schenk endete am 30. September 2007.

4) Bei den Vorjahres-Angaben zu , Sonstiges” handelte es sich um eine Nachzahlung des Fixums bei Herrn Schenk fur das gesamte Geschéftsjahr 2005, die im Mai 2006 zur
Auszahlung kam, sowie um die Nachzahlung eines Zuschusses zu den Vorsorgeaufwendungen von Herrn Eberlein fir den Monat Dezember 2005.

Individuelle Wertrechte und Pensionszusagen des Vorstands 2007

Pensionszusage p.a.
(Stand 31.12.2007)
(Jahresbezug bei Eintritt

Zum 31.12.2007
erdiente Pensions-

Zuftihrung zu Pensions-
ruckstellungen (IFRS) im

(in EUR) des Pensionsfalls) berechtigungen p.a. Geschaftsjahr 2007
Jurg Oleas 220.000,00 97.777,78 180.462,00
Hartmut Eberlein 24.899,92 24.899,92 6.534,00
Niels Graugaard 2 - - -
Klaus Moll » 108.000,00 108.000,00 240.471,00
Peter Schenk % 119.769,72 119.769,72 137.761,00
Summe 472.669,64 350.447,42 565.228,00

1) Die Pensionszusage bei Herrn Eberlein beruht nur auf seiner Teilnahme mit eigenen Beitragen am Versorgungssystem durch Deferred Compensation.

2) Herrn Graugaard wurde keine Pensionszusage erteilt.

3) Anlésslich seines Ausscheidens ist fir Herrn Moll auf vertraglicher Basis eine unverfallbare Anwartschaft in der o. g. Hhe aufrecht zu erhalten.
4) Anlasslich seines Ausscheidens ist fiir Herrn Schenk eine gesetzlich unverfallbare Anwartschaft in der o. g. Hohe aufrecht zu erhalten.
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VergUtungsbericht

Vergttungen ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen

Ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten von der GEA Group Aktien-
gesellschaft Beziige in Hohe von 2.126 T EUR (Vorjahr: 2.810 T EUR) und im GEA Group Kon-
zern in Hohe von 5.717 T EUR (Vorjahr: 6.317 T EUR). Fur die fritheren Vorstandsmitglieder
und ihre Hinterbliebenen sind bei der GEA Group Aktiengesellschaft Pensionsriickstellungen
nach IFRS von 27.136 T EUR (Vorjahr: 26.113 T EUR) und im GEA Group Konzern von
57384 T EUR (Vorjahr: 58.179 T EUR) gebildet.

Vergitungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betrugen im Geschaftsjahr 670 T EUR (Vorjahr:
726 T EUR). Gemaf § 15 Abs. 1 der Satzung erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied aufler dem
Ersatz seiner Auslagen eine feste jahrliche, nach Ablauf des Geschiftsjahres zahlbare Ver-
gltung von 30 T EUR. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das Zweieinhalbfache,
sein Stellvertreter das Anderthalbfache dieses Betrages. Gemif § 15 Abs. 2 der Satzung
erhalten Mitglieder des Prasidialausschusses bzw. des Audit Committee jeweils 25 T EUR.
Der Ausschussvorsitzende erhilt das Doppelte. Fiir die Mitgliedschaft im Vermittlungs-
ausschuss wird bzw. wurde keine gesonderte Vergiitung gewihrt. Bei unterjahrigem Ein-
tritt in den oder Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat bzw. seinen Ausschiissen wird die Ver-
glitung nur anteilig fiir die Dauer der Zugehorigkeit gezahlt. Eine erfolgsorientierte Kom-
ponente der Aufsichtsratsvergiitung ist nicht vorgesehen.

Die Vergiitung mit ihren jeweiligen Komponenten fiir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
bzw. Prisidialausschuss und Audit Committee fiir 2007 im Vergleich zum Vorjahr ergibt
sich in individualisierter Form aus der nebenstehenden Tabelle.

Organmitgliedern der GEA Group Aktiengesellschaft wurden keine Vorschiisse, Darlehen
oder Biirgschaften gewéhrt. Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden keine Vergiitungen
oder Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- oder Vermitt-
lungsleistungen, gezahlt. Arbeitnehmervertreter aus dem Konzern der GEA Group Aktien-
gesellschaft haben das fur ihre Tatigkeit tibliche Gehalt erhalten.
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Vergltungsbericht
Vergutung

Vergiitung Verguitung Audit Summen

(in EUR) Aufsichtsrat Prasidium Committee 2007
Dr. Heraeus 75.000,00 50.000,00 25.000,00 150.000,00
Vorjahr 75.000,00 50.000,00 25.000,00 150.000,00
Siegers 45.000,00 25.000,00 - 70.000,00
Vorjahr 45.000,00 25.000,00 - 70.000,00
Ammer 30.000,00 - - 30.000,00
Vorjahr 30.000,00 8.493,15 - 38.493,15
Bastaki 30.000,00 - - 30.000,00
Vorjahr 30.000,00 - - 30.000,00
Delaveaux * - - - 0,00
Vorjahr 10.191,78 - 8.493,15 18.684,93
Erler * - - - 0,00
Vorjahr 2.547,95 - - 2.547,95
Grobel 30.000,00 25.000,00 - 55.000,00
Vorjahr 30.000,00 25.000,00 - 55.000,00
Dr. Happel * - - - 0,00
Vorjahr 10.191,78 8.493,15 - 18.684,93
Hunger 30.000,00 - - 30.000,00
Vorjahr 30.000,00 4.931,51 - 34.931,51
Kampfert 30.000,00 - - 30.000,00
Vorjahr 26.958,90 - - 26.958,90
Prof. Krebs * - - - 0,00
Vorjahr 2.547,95 - - 2.547,95
Kruse * - - - 0,00
Vorjahr 10.191,78 - - 10.191,78
Dr. Kuhnt 30.000,00 - 50.000,00 80.000,00
Vorjahr 30.000,00 - 50.000,00 80.000,00
Low 30.000,00 - 25.000,00 55.000,00
Vorjahr 26.958,90 - 16.575,34 43.534,24
Dr. Perlet 30.000,00 25.000,00 - 55.000,00
Vorjahr 30.000,00 16.575,34 - 46.575,34
Dr. Rittstieg * - - - 0,00
Vorjahr 10.191,78 - - 10.191,78
von Sperber * - - - 0,00
Vorjahr 2.547,95 - - 2.547,95
Stober 30.000,00 - 25.000,00 55.000,00
Vorjahr 30.000,00 - 25.000,00 55.000,00
Graf von Zech 30.000,00 - - 30.000,00
Vorjahr 30.000,00 - - 30.000,00
Summe 420.000,00 125.000,00 125.000,00 670.000,00
Vorjahr 462.328,77 138.493,15 125.068,49 725.890,41

* im Geschéftsjahr 2006 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
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Nachhaltig denken

Die nachhaltige Konzeption ihrer prozesstechnischen
Losungen starkt die Marktposition der GEA Group und
offnet Spielraume fiir profitables Wachstum. In unseren
Maschinen und Verfahren bilden die hohe Qualitdt der ge-
wonnenen Produkte, giinstige Betriebskosten und der scho-
nende Umgang mit Ressourcen seit langem eine Einheit.

Die Technologien und Prozesse der GEA Group spielen eine
gewichtige Rolle fiir eine ganze Reihe von Herausforderun-
gen unserer Zeit. Ein Beispiel dafiir ist die zukunftstrachtige
Nutzung von Biomasse als Rohstoff fiir die Grundstoft-
industrie, Pharmaindustrie, Polymer-Chemie und Lebens-
mittelindustrie. Hier sind wir in zentralen Bereichen wie
Verdampfung, Kristallisation, Trocknung und Destillation
sowie der mechanischen Trenntechnik breit aufgestellt und
weltweit fithrend.

Der abgebildete hocheffiziente Kompressor der Division
Kailtetechnik stellt in einem 15.000 m* groflen nieder-
landischen Treibhaus fiir Orchideen ohne Nutzung von
Erdgas das ideale Klima iiber das gesamte Jahr sicher.
Die Warmepumpe wird jedoch nur im Winter betrie-
ben, wobei sie gleichzeitig Kailte fiir die Kihlung im
ndchsten Sommer produziert. Diese wird unterirdisch
gespeichert und steht in den Sommermonaten zur Ver-
fiigung. Damit konnte der Energieverbrauch insgesamt
signifikant verringert werden.

Einzelne Zylinder sowie ein installierter Kompressor der Division Kaltetechnik
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Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2007

Die nachfolgenden Angaben sind ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

Aktiva Anhang

(in T EUR) Nr. 31.12.2007 31.12.2006
Sachanlagen 6.1 486.037 404.927
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 6.2 44.666 56.869
Goodwill 6.3 1.299.650 1.250.763
Sonstige immateriellen Vermogenswerte 6.3 95.869 41.280
Beteiligungen an at-equity bilanzierten Unternehmen 6.4 14.585 10.876
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 6.5 43.237 52.343
Latente Steuern 8.7 364.910 431.825
Langfristige Vermdgenswerte 2.348.954 2.248.883
Vorrate 6.6 674.691 531.794
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.7 1.241.541 1.163.512
Ertragsteuerforderungen 6.8 11.186 17.162
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 6.5 175.706 146.501
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6.9 279.162 260.101
Kurzfristige Vermogenswerte 2.382.286 2.119.070
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 6.10 16.713 583.476
Summe Aktiva 4.747.953 4.951.429
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Die nachfolgenden Angaben sind ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

Konzernabschluss

Passiva Anhang

(in T EUR) Nr. 31.12.2007 31.12.2006
Gezeichnetes Kapital 496.890 496.890
Kapitalrticklage 1.079.610 1.077.076
Gewinnricklagen und Konzernergebnis -130.398 -249.149
Ubriges kumuliertes Konzernergebnis -35.932 327
Eigene Anteile - -65.263
Minderheiten am Eigenkapital 3.508 1.582
Eigenkapital 7.1 1.413.678 1.261.463
Langfristige Ruckstellungen 7.2 231.568 287.576
Langfristige Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 7.3 513.370 509.676
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 7.4 20.874 17.585
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7.7 4.284 13.766
Latente Steuern 8.7 87.219 47.535
Langfristige Schulden 857.315 876.138
Kurzfristige Ruckstellungen 7.2 606.770 321.262
Kurzfristige Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern 7.3 168.006 165.814
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 7.4 223.388 89.674
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.5 763.015 707.027
Ertragsteuerverbindlichkeiten 7.6 54.653 29.098
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 7.7 661.128 557.964
Kurzfristige Schulden 2.476.960 1.870.839
Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung

gehaltenen Vermégenswerten 6.10 - 942.989
Summe Passiva 4.747.953 4.951.429
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar - 31. Dezember 2007

Die nachfolgenden Angaben sind ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

Anhang 01.01.2007 - 01.01.2006 -

(in T EUR) Nr. 31.12.2007 31.12.2006

Umsatzerlése 8.1 5.198.575 4.346.201

Herstellungskosten -3.869.546 -3.232.233

Bruttoergebnis vom Umsatz 1.329.029 1.113.968

Vertriebskosten -441.798 -396.163

Allgemeine Verwaltungskosten -450.596 -391.178

Sonstige Ertrage 8.2 97.939 60.732

Sonstige Aufwendungen 8.3 -114.069 -89.893

Ergebnis von at-equity bilanzierten Unternehmen 1.206 -359

Ubrige Finanzertrage 8.5 2.573 2.338

Ubrige Finanzaufwendungen 8.6 -2.081 -1.251

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 422.203 298.194

Zinsertrage 8.5 20.532 20.798

Zinsaufwendungen 8.6 -72.235 -65.262

Ergebnis vor Ertragsteuern aus

fortgefiihrten Geschéftsbereichen 370.500 253.730

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.7 -116.056 -66.307
davon laufende Steuern -67.405 -46.031
davon latente Steuern -48.651 -20.276

Ergebnis nach Steuern aus fortgefiithrten Geschaftsbereichen 254.444 187.423

Ergebnis nach Steuern aus

nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen 4 29.069 -475.647

Konzernergebnis 283.513 -288.224
davon Anteil der Minderheitsgesellschafter am Ergebnis 1.113 215
davon Anteil der Aktiondre der GEA Group Aktiengesellschaft 282.400 -288.439

(in EUR)

Ergebnis je Aktie 8.8 1,51 -1,53
davon aus fortgefuhrten Geschéftsbereichen 1,35 1,00
davon aus nicht fortgefuihrten Geschaftsbereichen 0,16 -2,53

Durchschnittlich gewichtete Anzahl

ausstehender Aktien (in Mio Stiick) 187.3 187,9
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Konzern-Cash-Flow Statement
vom 1. Januar - 31. Dezember 2007

Die nachfolgenden Angaben sind ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

01.01.2007 - 01.01.2006 -
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Konzernergebnis 283.513 -288.224
zuziglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 116.056 66.307
ab-/zuztglich Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefuhrten Geschéftsbereichen -29.069 475.647
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefuhrten Geschéftsbereichen 370.500 253.730
Zinsergebnis 51.703 44.464
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 422.203 298.194
Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 87.416 73.918
Weitere nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage 5.285 840
Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern -36.893 -35.183
Verénderung der Riickstellungen 18.965 13.876
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Gegenstanden des Anlagevermogens -3.531 -1.592
Veranderung der Vorrate inklusive noch nicht fakturierter POC-Forderungen ' -51.467 -66.045
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -62.886 -107.610
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.626 86.436
Veranderung der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva -33.529 -15.282
Gezahlte Steuern -36.472 -38.258
Netto-Cash-Flow laufende Geschaftstatigkeit nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche -136.612 -95.015
Cash-Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 181.105 114.279
Mittelzuflusse aus Desinvestments langfristiger Vermdgenswerte 20.257 8.154
Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -139.440 -100.009
Auszahlungen fur langfristige finanzielle Vermogenswerte -10.047 -5.801
Zins- und Dividendeneinnahmen 11.930 11.183
Mittelabfluss aus Unternehmenserwerben -78.123 -22.288
Mittelzufluss aus dem Verkauf nicht fortgefuhrter Geschéftssbereiche 571.513 -
Ruickzahlung Finanzforderungen von nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen -484.925 -
Netto-Cash-Flow Investitionstatigkeit nicht fortgefihrter Geschaftsbereiche - 22.349
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -108.835 -86.412
Dividende der GEA Group AG aus dem Vorjahr - -18.795
Veranderung der eigenen Anteile -95.853 -
Verénderung aus dem Finanzierungsleasing -3.244 -1.820
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 118.193 7.476
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -31.580 -35.700
Zinszahlungen -37.523 -17.760
Netto-Cash-Flow Finanzierungstatigkeit nicht fortgefuhrter Geschaftsbereiche - -44.449
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -50.007 -111.048
Wechselkursbedingte und sonstige Wertanderungen des Finanzmittelbestandes -1.786 -2.187
Veranderung der frei verfiigbaren fliissigen Mittel 20.477 -85.368
Frei verfugbare flussige Mittel zum Jahresanfang 252.240 424.363
Korrektur der frei verfigbaren flissigen Mittel nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche
zum Jahresanfang - -86.755
Frei verfiigbare flissige Mittel zum Bilanzstichtag 272.717 252.240
Nicht frei verfugbare flissige Mittel 6.445 7.861
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in der Bilanz 279.162 260.101

1) EinschlieBlich erhaltener Anzahlungen
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Konzern-Eigenkapitalspiegel
zum 31. Dezember 2007

Die nachfolgenden Angaben sind ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

Gewinnrlicklagen

Gezeichnetes und Konzern-

(in T EUR) Aktien Stlick Kapital Kapitalrticklage ergebnis
Stand am 31.12.2005 187.945.616 496.890 1.077.076 58.086
Konzernergebnis -288.224
Minderheiten am Ergebnis -215
Erfolgsneutrales Konzernergebnis
Gesamtertrag und -aufwand des Geschaftsjahres

davon auf Minderheitsgesellschafter

davon Anteil der GEA Group-Aktionére
Dividendenausschittung GEA Group AG -18.795
Veranderung sonstiger Minderheiten
am Kapital
Stand am 31.12.2006 187.945.616 496.890 1.077.076 -249.149
Konzernergebnis 283.513
Minderheiten am Ergebnis -1.113
Erfolgsneutrales Konzernergebnis
Gesamtertrag und -aufwand des Geschéftsjahres

davon auf Minderheitsgesellschafter

davon Anteil der GEA Group-Aktionére
Einziehung eigener Anteile -4.152.771 -163.650
Verkauf eigener Anteile 190.000 2.534
Veranderung sonstiger Minderheiten
am Kapital
Stand am 31.12.2007 183.982.845 496.890 1.079.610 -130.398
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Ubriges kumuliertes Konzernergebnis

Unterschieds-

betrage aus der Ergebnis aus der Ubriges

Waéhrungs- Marktbewertung Hedge kumuliertes Minderheiten am
umrechnung Wertpapiere Accounting Konzernergebnis Eigene Anteile Eigenkapital Summe
23.598 836 -8.016 16.418 -65.263 884 1.584.091
-288.224

215
-29.255 -631 13.795 -16.091 49 -16.042
-304.266
264
-304.530
-18.795
434 434
-5.657 205 5.779 327 -65.263 1.582 1.261.463
283.513

1.113
-36.139 -178 58 -36.259 -30 -36.289
247.224
1.083
246.141
63.331 -100.319
1.932 4.466
843 843
-41.796 27 5.837 -35.932 3.508 1.413.678
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1. Grundlagen der Berichterstattung

Grundlagen der Darstellung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter Anwendung von § 315a HGB (,Konzern-
abschluss nach internationalen Rechnungslegungsstandards“) im Einklang mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und den diesbeztiglichen Interpretationen
des International Accounting Standards Board (IASB) erstellt, wie sie geméafd der Verord-
nung Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlamentes und des Rates iiber die Anwendung
Internationaler Rechnungslegungsstandards in der EU anzuwenden sind.

Fir die Aufstellung des IFRS Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2007 waren folgende
Rechnungslegungsstandards und Interpretationen sowie Anderungen bestehender Stan-
dards bereits veroffentlicht, jedoch noch nicht verpflichtend anzuwenden:

- IAS1 Darstellung des Abschlusses (Uberarbeitung),

- IAS23  Anderungen zu Fremdkapitalkosten,

- IFRS 8  Operative Segmente,

- IFRIC11 Konzerninterne Geschéfte und Geschéfte mit eigenen Anteilen nach IFRS 2,
- IFRIC12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen,

- IFRIC13 Kundentreueprogramme,

- IFRIC 14 Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswertes.

Aus der kiinftigen verpflichtenden Anwendung der neuen bzw. gednderten Standards und
der neuen Interpretationen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-

abschluss erwartet.

Die folgenden Rechnungslegungsstandards und Interpretationen werden in der GEA Group

im Berichtsjahr erstmals angewendet:

- IFRS7  Finanzinstrumente: Angaben,

IFRIC7 Anpassung des Abschlusses gemafd IAS 29 Rechnungslegung in
Hochinflationslandern,

- IFRIC8 Anwendungsbereich von IFRS 2,

IFRIC9 Neubeurteilung eingebetteter Derivate,

- IFRIC10 Zwischenberichterstattung und Wertminderung.

Der IFRS 7 fihrt die fiir Finanzinstrumente zu beachtenden Anhangangaben, die bisher
in IAS 32 geregelt waren, sowie die bislang nur von Banken und dhnlichen Finanzinsti-
tutionen zu beachtenden Angabepflichten aus IAS 30 zusammen und erweitert diese. Sie
sind nunmehr von allen Unternehmen anzuwenden. Die erstmalige Anwendung von
IFRS 7 hat - mit Ausnahme der Erweiterung der Angaben im Anhang — keine Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft.
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Die erstmalige Anwendung der tbrigen Vorschriften hat keine Auswirkungen auf den
Abschluss der GEA Group Aktiengesellschaft.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrdge einschlieflich der Vorjahres-
zahlen werden in T EUR angegeben. Alle Betrage sind kaufménnisch gerundet. In Einzel-
fillen konnen sich daher bei der Addition von Einzelwerten zum Summenwert Differenzen

in der Gréflenordnung von einem T EUR ergeben.

Verschiedene Posten der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
wurden aus Griinden einer anschaulicheren Darstellung zusammengefasst und im Anhang
entsprechend erlautert. Vermogenswerte und Schulden sind in lang- und kurzfristig auf-
gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren
aufgestellt.

Die Kapitalflussrechnung wird in Bezug auf den Cash-Flow aus der betrieblichen Tatig-
keit nach der indirekten Methode und in Bezug auf den Cash-Flow aus der Investitions-
und der Finanzierungstatigkeit nach der direkten Methode erstellt.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 4. Mirz 2008 vom Vorstand der GEA Group
Aktiengesellschaft zur Veroffentlichung genehmigt.

2. Grundsatze der Rechnungslegung

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der GEA Group werden alle wesentlichen Gesellschaften einbe-
zogen, bei denen die GEA Group Aktiengesellschaft entweder direkt oder indirekt tber
die Stimmrechtsmehrheit verfiigt oder anderweitig unmittelbar oder mittelbar einen
beherrschenden Einfluss auf die Finanz- und Geschiftspolitik austiben kann. Tochterunter-
nehmen werden von dem Zeitpunkt an voll konsolidiert, zu dem die Méglichkeit eines
beherrschenden Einflusses auf den Konzern tibergegangen ist. Sie werden zu dem Zeit-

punkt entkonsolidiert, zu dem der beherrschende Einfluss endet.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die
Anschaffungskosten des Erwerbs bemessen sich nach den hingegebenen Zahlungsmit-
teln, Zahlungsmitteldquivalenten sowie den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen
Vermogenswerte, ausgegebenen Eigenkapitalinstrumenten und tibernommenen Schul-
den zum Transaktionszeitpunkt, zuziiglich der dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten.
Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden werden bei der Erstkonsolidierung mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert zum Transaktionszeitpunkt bewertet, unabhdngig von eventuell beste-
henden Minderheitsanteilen.
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Der Teil der Anschaffungskosten, der den erworbenen Anteil an dem zu beizulegenden
Zeitwerten bewerteten Nettovermogen des Tochterunternehmens tbersteigt, wird als
Goodwill bilanziert. Sind die Kosten des Erwerbs geringer als das zu beizulegenden Zeit-
werten bewertete erworbene Nettovermogen des Tochterunternehmens, wird der Unter-

schiedsbetrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Konzerninterne Forderungen, Schulden und Zwischenergebnisse aus Transaktionen zwischen
Konzernunternehmen werden — mit Ausnahme der Aufwendungen und Ertrage zwischen den

fortgefithrten und nicht fortgefithrten Geschiftsbereichen — eliminiert.

Sofern die konsolidierten Tochterunternehmen einen von dem Mutterunternehmen abwei-
chenden Bilanzstichtag aufweisen, erfolgt die Einbeziehung auf Grund von Zwischen-

abschliissen zum 31. Dezember.

Zum 31. Dezember 2007 umfasst der Konsolidierungskreis neben der GEA Group Aktienge-
sellschaft 67 inlandische (Vorjahr: 70) und 254 ausliandische (Vorjahr: 247) Tochterunterneh-
men. Im Laufe des Geschiftsjahrs 2007 wurden 33 Tochterunternehmen erstmalig konsoli-
diert und 25 Tochtergesellschaften entkonsolidiert. Um weitere vier Gesellschaften hat
sich der Konsolidierungskreis auf Grund von Verschmelzungen vermindert. Insgesamt
erhohte sich der Konsolidierungskreis somit im Vergleich zum Vorjahr um vier Gesell-

schaften auf 321 Gesellschaften.

Nicht in die Konsolidierung einbezogen werden 108 Tochterunternehmen (Vorjahr: 123),
da ihr Einfluss auch bei zusammengefasster Betrachtung auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist.

Joint Ventures
Es wurde das Wahlrecht zur Bewertung der Anteile an Joint Ventures nach der Equity-
Methode wahrgenommen.

Im Konzernabschluss sind zum Bilanzstichtag sechs Beteiligungen an Joint Ventures
(Vorjahr: 3) bilanziert.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Beteiligungen an wesentlichen Unternehmen, auf die ein mafigeblicher Einfluss ausgetibt
werden kann, werden nach der Equity-Methode mit dem anteiligen fortgefithrten Eigen-
kapital bewertet. Ihr Zugang erfolgt zu Anschaffungskosten. Als assoziierte Unterneh-
men gelten Unternehmen, auf die ein Konzernunternehmen einen mafigeblichen Einfluss
im Sinne der Mitwirkung an finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungsprozessen
des Beteiligungsunternehmens ausiiben kann. Grundsitzlich sind Unternehmen betrof-
fen, bei denen die GEA Group unmittelbar oder mittelbar 20 Prozent bis 50 Prozent der
Stimmrechte verfiigt.
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Der Konzernanteil am Gewinn oder Verlust assoziierter Unternehmen wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Der Konzernanteil direkt im Eigenkapital erfasster Aufwen-
dungen und Ertrige wird unmittelbar im Eigenkapitel ausgewiesen. Ubersteigt der Anteil
des Konzerns am Verlust eines assoziierten Unternehmens den Buchwert der Netto-
investition in das assoziierte Unternehmen, werden keine weiteren Verluste erfasst. Ein

eventuell beim Erwerb entstehender Goodwill wird im Beteiligungsbuchwert erfasst.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden assoziierter Unternehmen werden — sofern not-

wendig — gedndert, um eine konzerneinheitliche Bilanzierung zu gewéahrleisten.

Im Konzernabschluss sind, einschliefSlich der Joint Ventures, zum Bilanzstichtag 19 Betei-
ligungen an assoziierten Unternehmen at-equity bewertet (Vorjahr: 18). Einschlieflich
Statusdnderungen stehen vier Zugdngen drei Abgange gegentber.

Eine Aufstellung einiger wesentlicher Tochterunternehmen befindet sich im Anschluss an
den Anhang in der Aufstellung der wesentlichen Beteiligungen. Die vollstandige Anteils-
besitzliste wird geméaf § 325 HGB im elektronischen Bundesanzeiger versffentlicht.

Wahrungsumrechnung
Die Konzernunternehmen stellen ihre Jahresabschliisse auf Basis ihrer jeweiligen funk-

tionalen Wahrung auf.

Fremdwahrungsgeschifte der einbezogenen Unternehmen werden mit dem Wechselkurs
zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetire Vermogens-
werte werden zu jedem Bilanzstichtag an den geltenden Wechselkurs angepasst. Die dabei
entstehenden Wiahrungsgewinne und -verluste aus diesen Posten werden grundsitzlich ergeb-

niswirksam unter den sonstigen Ertragen bzw. Aufwendungen ausgewiesen.

Alle Abschliisse der Gesellschaften, die eine von der Berichtswdhrung abweichende funk-
tionale Wahrung haben, werden in die Berichtswahrung des GEA Group Konzernab-
schlusses umgerechnet. Dabei werden Vermogenswerte und Schulden der einbezogenen
Unternehmen mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag umgerechnet. Die Umrechnung
der Gewinn- und Verlustrechnungen dieser Unternehmen erfolgt zu gleitenden Jahres-
durchschnittskursen. Sofern der Durchschnittskurs keine sinnvolle Approximation der
tatsachlichen Transaktionskurse darstellt, erfolgt eine Umrechnung zu den jeweiligen
Transaktionskursen. Entstehende Umrechnungsdifferenzen werden in einen separaten
Posten im Eigenkapital eingestellt und fortgefiihrt. Zum 31. Dezember 2007 beliefen sich
diese Differenzen auf -41.796 T EUR (Vorjahr: -5.657 T EUR).

Goodwills aus dem Erwerb ausldandischer Tochtergesellschaften werden als Vermégens-

werte dieser Unternehmen zum Stichtagskurs umgerechnet.
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Sachanlagen

Die Vermoégenswerte des Sachanlagevermogens werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen sowie zuziig-
lich Wertaufholungen angesetzt.

Aufwendungen fiir regelmiflige grofSere Wartungen werden tiber die Restnutzungsdauer
des betroffenen Vermogenswertes bzw. iiber den Zeitraum bis zur nachsten Wartung
abgeschrieben.

Unter den Sachanlagen werden auch Vermégenswerte aus Finanzierungsleasingverhalt-
nissen ausgewiesen. Als Leasingvertrage gelten alle Vereinbarungen, die das Recht zur
entgeltlichen Nutzung einer bestimmten Sachanlage fiir einen festgelegten Zeitraum einrdu-
men. Leasingvertrage werden als Finanzierungsleasingvertrage bilanziert, wenn alle wesent-
lichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasinggegenstands und damit das wirt-
schaftliche Eigentum dem Leasingnehmer zuzurechnen sind. Das Leasingobjekt wird mit
seinem beizulegendem Zeitwert oder dem niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen
in der Bilanz des Leasingnehmers angesetzt. Die korrespondierende Leasingverbindlichkeit
wird als Verpflichtung aus Finanzierungsleasing ausgewiesen. Das Leasingobjekt wird in
den Folgeperioden tiber die Vertragslaufzeit oder die kiirzere Nutzungsdauer abgeschrieben.
Die Zahlung an den Leasinggeber wird in eine Zins- und Tilgungskomponente aufgeteilt,
wobei die Zinskomponente als konstante Verzinsung der restlichen Leasingverbindlich-
keit erfolgswirksam tiber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses erfasst wird.

Tragt der Leasinggeber die Chancen und Risiken aus dem Leasingobjekt, handelt es sich
um Mietleasingvertrage. Die Leasingraten stellen beim Leasingnehmer Aufwendungen

der Periode dar.

Verschiedene der einbezogenen Unternehmen haben Sachanlagen verdufiert und zurtckge-
mietet (,Sale-and-lease-back”). In Abhangigkeit der Risikoverteilung fithrten die ,Sale-and-
lease-back “Transaktionen zu einem Finanzierungs- oder Mietleasingverhiltnis. Es erfolgte
eine unmittelbare Realisierung des gesamten Gewinns, sofern der Verkauf des Vermogens-
werts zum beizulegenden Zeitwert abgewickelt wurde. Bei einem Verkauf tiber dem beizule-

genden Zeitwert wurde der Gewinn abgegrenzt und iiber die Vertragslaufzeit realisiert.

Der Wertansatz von Sachanlagevermoégen wird iiberpriift, wenn dieser infolge von Ereig-
nissen oder veranderten Umstanden voraussichtlich wertgemindert ist. Die Werthaltig-
keit wird durch den Vergleich des Buchwerts des Vermogenswerts mit seinem erzielbaren
Betrag beurteilt (,Impairment“Test). Liegt der Buchwert iiber dem erzielbaren Betrag,
erfolgt eine Abwertung. Zur Beurteilung der Wertminderung werden die Vermégenswerte
auf der niedrigsten Stufe gruppiert, fur die sich Zahlungsstréme separat identifizieren
lassen. Entfallt in der Folgezeit der Grund fiir eine Wertminderung, wird eine Wertauf-
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holung bis maximal zur Hohe der fortgeschriebenen historischen Anschaffungs- oder

Herstellungskosten vorgenommen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zweck der Wertsteigerung
gehalten werden, werden unter den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ausge-
wiesen. Bei Immobilien, die teilweise zur Erzielung von Mieteinnahmen und teilweise zum
Zweck der Herstellung oder Lieferung von Giitern bzw. der Erbringung von Dienstleistungen
oder fir Verwaltungszwecke gehalten werden, wird die gesamte Immobilie als eine als
Finanzinvestition gehaltene Immobilie eingestuft, wenn der Anteil der Eigennutzung unwe-

sentlich ist. Dies wird bei einem Anteil von unter 10 Prozent angenommen.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden linear zwischen 10 und 50 Jahren
abgeschrieben. Die Bewertung erfolgt analog zu der Vorgehensweise beim Sachanlage-

vermogen.

Goodwill

Der Goodwill aus Unternehmenszusammenschliissen wird als immaterieller Vermégens-

wert angesetzt.

Die Werthaltigkeit der Goodwills wird mindestens einmal jahrlich zum Geschiftsjahres-
ende sowie bei Anzeichen einer geminderten Werthaltigkeit auf Ebene der Divisionen
tiberpriift. Hierbei wird der erzielbare Betrag der Division dem Buchwert einschlieflich
des Goodwills gegeniibergestellt. Der erzielbare Betrag entspricht dem internen Nutzungs-
wert oder dem hoheren beizulegenden Zeitwert abzuglich Verduflerungskosten. Fiir als
nicht fortgefiihrte Geschiftsbereiche klassifizierte Geschéftseinheiten ist der beizulegende
Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten der Mafistab fiir die Werthaltigkeit. Ubersteigt
der Buchwert der Vermogenswerte der Division den erzielbaren Betrag, liegt in Héhe der

Differenz eine Wertminderung vor, die ergebniswirksam zu erfassen ist.

Ein Wertminderungsbetrag mindert den Buchwert des Goodwills. Ein den Goodwill Giber-
steigender Betrag ist proportional zu den Buchwerten auf die nicht finanziellen lang-

fristigen Vermogenswerte zu verteilen.
Der Nutzungswert der einzelnen Geschaftseinheiten wird im vierten Quartal eines jeden

Geschiftsjahres nach dem ,Discounted-Cash-Flow“-Verfahren ermittelt. Die Schitzung eines
Verkaufspreises ist nur erforderlich, wenn der Nutzungswert unter dem Buchwert liegt.
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Sonstige immaterielle Vermoégenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte beinhalten sowohl selbsterstellte als auch
erworbene Vermogenswerte. Die selbsterstellten immateriellen Vermogenswerte umfas-
sen aktivierte Entwicklungsaufwendungen. Die erworbenen immateriellen Vermogens-
werte umfassen neben vertragsbasierten Rechten vor allem Technologien, Markennamen
sowie Kundenbeziehungen. Technologien, Markennamen sowie Kundenbeziehungen wer-
den regelmifig im Zusammenhang mit Unternehmenstibernahmen erworben. Die erwor-

benen immateriellen Vermégenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert.

Sofern die Nutzungsdauer eines immateriellen Vermogenswertes bestimmbar ist, wird die-
ser linear tiber seine Nutzungsdauer abgeschrieben. Immaterielle Vermogenswerte, deren

Nutzungsdauer nicht bestimmbar ist, werden zu ihren Anschaffungskosten bilanziert.

Der Wertansatz eines immateriellen Vermogenswertes wird tberpriift, sofern dieser
infolge von Ereignissen oder verdnderten Umstanden voraussichtlich wertgemindert ist.
Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich auf ihre
Werthaltigkeit Giberpriift. Die Durchfiithrung des Werthaltigkeitstests erfolgt analog zur
Vorgehensweise beim Sachanlagevermoégen. Zuvor erfasste Wertminderungen miissen
bei Wegfall der Wertminderungsgriinde zurtickgenommen werden. Eine Riicknahme
erfolgt dabei bis maximal zur Hohe der fortgefiihrten historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte umfassen Anteile an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen und sonstige Beteiligungen, sonstige Wertpapiere, finanzielle For-
derungen (aufler Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) sowie derivative Finanz-

instrumente.

Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen und sonstige Beteiligungen werden der
Bewertungskategorie ,zur Verauferung verfiigbare Finanzinvestitionen“ zugeordnet. Die
Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten, da die Anteile an diesen Kapitalgesellschaften
nicht an einem aktiven Markt gehandelt werden und die geschitzten beizulegenden Zeitwerte
Schwankungen unterliegen, ohne dass die Wahrscheinlichkeit der beizulegenden Zeitwerte
innerhalb der Schwankungsbreite zuverldssig bestimmt werden kénnen. Ein zuverldssiger
beizulegender Zeitwert kann nur im Rahmen von VeraufSerungsverhandlungen ermittelt wer-

den. Eine Verauflerungsabsicht fiir diese Instrumente besteht nicht.

Als Wertpapier verbriefte Fremdkapitaltitel, bei denen die Absicht besteht, sie bis zu ihrer
Endfalligkeit zu halten, werden der Bewertungskategorie ,bis zur Endfalligkeit zu hal-
tende Finanzinvestition zugeordnet und dementsprechend unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode mit den fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Alle iibrigen Wert-
papiere werden zum Zeitwert bewertet, wobei Wertschwankungen erfolgsneutral erfasst
werden. Die Zuordnung dieser Instrumente zur Bewertungskategorie ,zur Verduflerung ver-

fugbare Finanzinvestitionen” erfolgt nur dann, wenn keine andere Kategorie zutrifft.
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Die finanziellen Forderungen werden der Bewertungskategorie ,Kredite und Forderungen*
zugeordnet und unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiithrten Anschaf-
fungskosten bewertetet.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieflich zu Sicherungszwecken, insbeson-
dere zur Absicherung von Wihrungsrisiken und Preisinderungen sowie zur Risiko-
minderung von Zinsschwankungen eingesetzt, die sich aus Finanzierungsgeschiaften erge-
ben. Sie werden stets zum Zeitwert bilanziert. Stehen die derivativen Finanzinstrumente
in keinem dokumentierten bilanziellen Sicherungszusammenhang, werden diese der
Bewertungskategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanz-
investitionen® zugeordnet und die Zeitwertschwankungen erfolgswirksam erfasst. Sind
die derivativen Finanzinstrumente in eine bilanzielle Sicherungsbeziehung zur Absiche-
rung von zukiinftigen Zahlungsstromen (,Cash-Flow Hedge“) eingebunden, werden die

Zeitwertschwankungen im Eigenkapital erfasst.

Sowohl fiir die erstmalige bilanzielle Erfassung als auch fir die bilanzielle Ausbuchung
von origindren finanziellen Vermogenswerten ist der Erfiillungstag relevant. Die Vermo-
genswerte werden angesetzt, sobald das Finanzinstrument der GEA Group geliefert wird.
Die Ausbuchung erfolgt, sobald das Recht zum Erhalt von Geld oder einem anderen finan-
ziellen Vermégenswert durch Zahlung, Erlass, Verjahrung, Aufrechnung oder sonstiger
Weise erlischt oder das Recht auf eine andere Person {ibertragen wurde, wobei die Risiken
vollstindig auf den Erwerber tibergegangen sind.

Zu jedem Bilanzstichtag werden Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung finanzieller Ver-
mogenswerte oder einer Gruppe finanzieller Vermégenswerte iiberpriift. Wertminde-
rungen werden erfolgswirksam erfasst. Finanzielle Vermogenswerte sind wertgemindert,
wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Ver-
mogenswertes eintreten, ein objektiver Hinweis dafiir vorliegt, dass sich die erwarteten
kiinftigen Zahlungsstrome negativ verandert haben. Objektive Hinweise fiir eine Wert-
minderung kénnen beispielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners
oder der Ausfall von Zahlungen sein. Bei finanziellen Vermoégenswerten, die zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewertet werden, entspricht der Wertminderungsaufwand
der Differenz zwischen dem Buchwert des Finanzinstruments und dem Barwert der mit

dem urspriinglichen Effektivzinssatz diskontierten kiinftigen Zahlungsstrome.

Mit Ausnahme der Eigenkapitalinstrumente werden finanzielle Vermogenswerte bei Weg-
fall der Wertminderungsgrinde bis zur Hohe der sich ohne Wertminderung ergebenden
fortgefiithrten Anschaffungskosten erfolgswirksam zugeschrieben.
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Hedging

Die in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehenden derivativen Finanzinstrumente
werden zum Zeitpunkt ihres Abschlusses entweder als Absicherung von beizulegenden
Zeitwertschwankungen von Vermogenswerten, Schulden oder von bindenden Vereinba-
rungen (,Fair Value Hedges“) oder als Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen im
Zusammenhang mit Vermogenswerten und Schulden (,Cash-Flow Hedges“) designiert.

Fiir eine effektive Absicherung des Risikos einer Anderung des beizulegenden Zeitwertes
wird nicht nur die Anderung des Derivates, sondern auch die des Grundgeschifts erfolgs-

wirksam erfasst.

Werden Derivate zur Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstrémen eingesetzt, wird
der hedge-effektive Bestandteil der Verdnderung des beizulegenden Zeitwertes der Deri-
vate erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der hedge-ineffektive Bestandteil der Wertdn-
derung wird als Gewinn oder Verlust ausgewiesen. Der im Eigenkapital erfasste Posten
aus dem hedge-effektiven Bestandteil der Wertdnderung wird gleichzeitig mit der Erfil-
lung des Grundgeschafts erfolgswirksam. Fiithrt die Erfllung des Grundgeschéfts zu dem
Ansatz eines nicht finanziellen Vermogenswertes, so werden die zuvor erfolgsneutral
abgegrenzten Wertdnderungen mit den Anschaffungskosten des nicht finanziellen Ver-
mogenswertes verrechnet. Wird das Grundgeschift abweichend von vorherigen Annah-
men nicht durchgefiihrt, werden die zuvor erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Wert-
anderungen direkt erfolgswirksam aufgelost.

Eingebettete Finanzderivate werden bei Vorliegen qualifizierender Bedingungen hinsicht-

lich Ansatz und Bewertung von den jeweiligen Basisvertrdgen getrennt.

Latente Steuern

Fur samtliche tempordre Differenzen zwischen den Wertansatzen der jeweiligen natio-
nalen Steuerbilanzen und den in den Konzernabschluss einflieSenden IFRS-Bilanzen wer-
den im Grundsatz aktivische und passivische latente Steuern gebildet. Daneben werden
aktivische latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage gebildet. Der Ansatz der akti-
vischen latenten Steuern aus abzugsfahigen temporaren Differenzen und steuerlichen Ver-
lustvortrdgen erfolgt nur in dem Umfang, in dem zukiinftig ein ausreichendes zu versteu-

erndes Ergebnis wahrscheinlich ist.

Es werden keine latenten Steuerschulden fiir zu versteuernde temporare Differenzen aus
Anteilen an Tochterunternehmen oder assoziierten Unternehmen sowie Anteilen an Joint
Ventures gebildet, da der Konzern die Umkehrung der temporaren Differenzen steuern
kann und es deshalb wahrscheinlich ist, dass sich die temporédren Differenzen in abseh-

barer Zeit nicht umkehren werden.
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Vorrite

Die Vorréte sind zu dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
Nettoverdauflerungswert angesetzt. Die Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgt zu Durch-
schnittskosten oder nach der ,First in - First out (Fifo)-Methode. Die Herstellungskosten
enthalten neben den Einzelkosten, die durch die Produktion veranlassten Fertigungs- und
Materialgemeinkosten und Abschreibungen sowie produktionsbezogene Verwaltungskosten,
jedoch keine Fremdkapitalkosten. Der Nettoverauferungswert bestimmt sich als geschitzter
Verkaufserlos abziiglich der noch anfallenden Kosten bis zur Fertigstellung und Kosten des
Vertriebs. Zuvor erfasste Wertminderungen miissen bei Wegtfall der Wertminderungs-
griinde zuriick genommen werden. Eine Zuschreibung erfolgt dabei bis maximal zur Héhe

der fortgefiihrten historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten grundsatzlich keinen Zinsanteil
und sind in der Bilanz zum Nominalwert abziiglich angemessener Wertberichtigungen

fiir uneinbringliche Forderungen angesetzt.

Im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen verkaufte Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen an Finanzdienstleistungsunternehmen werden ausgebucht, wenn die
Chancen und Risiken vollstiandig auf das Finanzdienstleistungsunternehmen tibertra-

gen wurden.

Fertigungsauftrage
Forderungen und Umsitze aus Fertigungsauftragen werden entsprechend des Fertigstel-
lungsgrads erfasst (,Percentage-of-Completion Method ).

Der Fertigstellungsgrad wird nach der ,Cost to Cost Method“ ermittelt, der sich aus dem
Verhiltnis der angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt geschitzten Auftragskosten
ergibt. Die Bewertung erfolgt zu Herstellungskosten zuziiglich des anteiligen Gewinns
entsprechend des erreichten Fertigstellungsgrads. Abschlédge fiir Risiken werden vorge-
nommen. Verluste aus Fertigungsauftragen werden unabhingig vom erreichten Fertig-
stellungsgrad sofort in voller Hohe in dem Geschaftsjahr erfasst, in dem die Verluste
erkennbar werden. Sofern die angefallenen Auftragskosten sowie die erfassten Gewinne
und Verluste die Abschlagsrechnungen iibersteigen, wird der Uberschuss als Vermogens-
wert aktiviert. Der Ausweis erfolgt in dem Posten ,Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen”. Soweit die erhaltenen Teilabrechnungen die aktivierten Kosten und erfassten
Gewinne und erfassten Verluste am Stichtag tibersteigen, erfolgt ein passivischer Ausweis
unter den ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen“. Anzahlungen auf Ferti-
gungsauftrage werden separat passivisch ausgewiesen.
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Sofern das Auftragsergebnis nicht zuverldssig geschitzt werden kann, werden Umsitze
lediglich in Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst (,Zero-Profit Method®). Eine Gewinn-
realisierung erfolgt erst, wenn das Auftragsergebnis zuverldssig geschétzt werden kann.

Zahlungen fiir Abweichungen im Gesamtauftrag, Nachforderungen (,Claims®) sowie Pramien
werden in dem mit den Kunden vereinbarten Umfang in die Auftragserlose einbezogen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel und Sichtein-
lagen sowie finanzielle Vermogenswerte, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt
werden kénnen und nur geringen Wertschwankungen unterliegen. Sie werden in der

Bilanz zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Zur Verdauflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

und korrespondierende Schulden

Der Ansatz langfristiger Vermogenswerte oder einer Gruppe von Vermogenswerten, die
im Sinne des IFRS 5 als ,zur Verduflerung gehalten® klassifiziert wurden, erfolgt entwe-
der zum Buchwert oder zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert abziiglich Veraufierungs-
kosten. Die Klassifizierung als ,zur VeraufSerung gehalten® erfolgt, wenn der Verkauf sehr
wahrscheinlich ist und der Vermoégenswert oder die zur Verduferung gehaltene Gruppe
von Vermogenswerten zur sofortigen Verduflerung verfiigbar sind und der Verkauf inner-
halb eines Jahres ab dem Zeitpunkt der Zuordnung abgeschlossen sein wird. Da der Buch-
wert der abnutzbaren Vermégenswerte durch den Verkauf und nicht durch die Nutzung
realisiert wird, endet die Abschreibung dieser Vermoégenswerte zum Zeitpunkt der
Umklassifizierung. Korrespondierende Schulden werden als ,Schulden im Zusammen-

hang mit zur Verauflerung gehaltenen Vermogenswerten ausgewiesen.

Gezeichnetes Kapital
Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Eigene Anteile werden von dem auf die
Anteilseigner der GEA Group Aktiengesellschaft entfallenden Eigenkapital abgezogen.

Verpflichtungen aus Pensionspldanen

Die Verpflichtungen aus Pensionspldnen beinhalten Verpflichtungen fiir Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhiltnisses. Die Verpflichtungen aus Pensionsplanen werden
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected-Unit-Credit Method“) ermittelt. Um
die Pensionsleistungen erbringen zu koénnen, werden sowohl finanzielle Vermogenswerte
in langfristig ausgelegten Fonds auferhalb der GEA Group gehalten (Planvermégen) als
auch qualifizierte Versicherungspolicen abgeschlossen. Den ausgewiesenen Riickstellungs-
betragen liegen versicherungsmathematische Gutachten von unabhéngigen Aktuaren zu
Grunde. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden, soweit sie 10 Pro-
zent des hoheren Betrags aus Anwartschaftsbarwert und Planvermégen zum Bilanzstich-
tag Uibersteigen, erfolgswirksam tiber die durchschnittliche Restdienstzeit der Begiinstig-
ten verteilt. Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird in den Zinsauf-
wendungen gezeigt, die erwarteten Ertrage aus Planvermoégen in den Zinsertrdgen. Der

Dienstzeitaufwand der Periode wird in den jeweiligen Funktionskosten erfasst.
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Die in der Bilanz anzusetzende Verpflichtung aus Pensionspldnen ergibt sich als Saldo
aus dem Barwert der Verpflichtung zum Bilanzstichtag zuztglich noch nicht erfasster
versicherungsmathematischer Gewinne (abziiglich noch nicht erfasster versicherungs-
mathematischer Verluste) und abziiglich noch nicht erfasstem nachzuverrechnendem
Dienstzeitaufwand. Sofern Planvermégen vorhanden ist, ist die Verpflichtung um dessen

beizulegenden Zeitwert zu kiirzen.

Sonstige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern

Unter den sonstigen Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern werden sonstige langfristige
Leistungen sowie alle kurzfristig falligen Leistungen erfasst. Die kurzfristig falligen Ver-
pflichtungen gegentiber Arbeitnehmern werden im Allgemeinen spéatestens 12 Monate
nach Ende der erbrachten Leistung in voller Hohe fallig. Zu ihnen gehoren unter anderem
Lohne, Gehilter, Sozialversicherungsbeitrdge, bezahlter Urlaub sowie Erfolgsbeteili-
gungen. Sie werden zeitkongruent mit der vergiiteten Arbeitsleistung aufwandswirksam.
Am Bilanzstichtag wird der Teil des Aufwands, der die bereits geleisteten Zahlungen tiber-
steigt, als abgegrenzte Schuld ausgewiesen. Sonstige langfristige Leistungen, wie z.B.
Jubilaumszahlungen oder Altersteilzeitvereinbarungen, werden mit dem Barwert der Ver-

pilichtung zum Bilanzstichtag angesetzt.

Riickstellungen

Riickstellungen fiir ungewisse Verpflichtungen werden angesetzt, wenn eine rechtliche
oder faktische Verpflichtung gegentiber Dritten besteht, der zuktinftige Ressourcenabfluss
wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Hohe des notwendigen Erfiillungsbetrags
zuverldssig geschatzt werden kann.

Bei der Bildung von Gewihrleistungsriickstellungen wird der Aufwand zum Zeitpunkt
der Umsatzrealisierung in den Herstellungskosten berticksichtigt. In allen anderen Féllen
erfolgt die Riickstellungsbildung zum Zeitpunkt der Abnahme des Produkts. Die Bemes-
sung der Riickstellung basiert sowohl auf dem tatséachlich angefallenen Gewéhrleistungs-
aufwand in der Vergangenheit als auch auf dem evaluierten Gesamtrisiko einer Anlage
bzw. eines Produkts. Zuséatzlich werden Riickstellungen gebildet, wenn ein Garantiefall
bekannt und ein Verlust wahrscheinlich wird. Riickgriffsforderungen gegen Zulieferer
werden aktiviert, sofern deren Leistungen einer Garantie unterliegen und der Anspruch

mit hoher Wahrscheinlichkeit durchgesetzt werden kann.

Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen Anleihen, Bankverbindlichkeiten sowie Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungsleasing. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert abziiglich angefallener Transaktionskosten. Die Folgebilanzierung geschieht
unter Verwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Die
Zugangsbewertung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing erfolgt zum beizu-
legenden Zeitwert des Leasingobjektes oder dem niedrigeren Barwert der Mindestleasing-

zahlungen.
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Sonstige Verbindlichkeiten
Der Ansatz und die Folgebewertung der sonstigen Verbindlichkeiten erfolgt analog zu
den Finanzverbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten auch Verbindlichkeiten
aus erhaltenen Giitern oder bereits erbrachten Dienstleistungen, die noch nicht in Rech-
nung gestellt sind, da nur eine geringe Unsicherheit hinsichtlich der Hohe der Verpflich-
tung besteht.

Ertragsrealisierung

Die Erlose aus dem Verkauf von Produkten werden mit Lieferung und Ubergang der Preis-
gefahr realisiert. Umsétze aus Servicevertragen werden mit Erbringung der Leistung
ertragswirksam. Umsatzerlése werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen bzw.
zu erhaltenden Gegenleistung bewertet. Kundenboni, Skonti, Preisnachldsse oder Rabatte
sowie Zwischengewinn- bzw. Ertragseliminierungen schmilern die Umsatzerlose. Erlose
aus Fertigungsauftragen werden grundsatzlich nach der ,Percentage-of-Completion
Method“ realisiert.

Zinsertrage werden unter Beachtung des Effektivzinssatzes und der Hohe der Restforde-
rung zeitproportional {iber die Restlaufzeit in den Zinsertragen erfasst.

Erlose aus Nutzungsentgelten werden unter Beriicksichtigung der zu Grunde liegenden

Vertrage periodengerecht erfasst.

Forschung und Entwicklung

Aufwendungen fiir Forschung werden unmittelbar aufwandswirksam beriicksichtigt. Ent-
wicklungsaufwendungen, die auf eine wesentliche Weiterentwicklung eines Produktes oder
Prozesses abzielen, werden aktiviert, wenn das Produkt oder der Prozess technisch und
wirtschaftlich realisierbar ist, die Entwicklung vermarktbar ist, die Aufwendungen zuver-
lassig bewertbar sind und ausreichende Ressourcen zur Fertigstellung des Entwicklungs-
projektes verfiigbar sind. Alle tibrigen Entwicklungsaufwendungen werden sofort ergeb-
niswirksam erfasst. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abgeschlossener Projekte wer-
den zu Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen ausgewiesen.

Erforderliche Entwicklungskosten im Rahmen von Fertigungsauftragen werden als Her-
stellungskosten aktiviert.
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Offentliche Zuwendungen

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn
der Konzern die notwendigen Bedingungen fiir den Erhalt der Zuwendung erfiillt. Offent-
liche Aufwandszuschiisse werden tiber den Zeitraum erfasst, in dem die entsprechenden
Kosten, fiir deren Ausgleich sie zugesprochen wurden, anfallen. Offentliche Zuwendungen
fiir Investitionen werden von den Anschaffungskosten des korrespondierenden Vermo-
genswertes abgesetzt.

Einschédtzungen

Die Erstellung der Abschlisse erfordert, dass Einschitzungen und Annahmen getroffen
werden, die sich auf die Vermogenswerte, die Verbindlichkeiten, die Riickstellungen, die
aktivischen und passivischen latenten Steuern, die Ertrage und Aufwendungen sowie den
Ausweis der Haftungsverhéltnisse und Eventualverbindlichkeiten auswirken. Obwohl die
Einschatzungen und Annahmen sorgfiltig und gewissenhaft vorgenommen werden, kann
nicht ausgeschlossen werden, dass die sich tatsdchlich einstellenden Betrdge von den
Schitzungen abweichen.

Faktoren, die eine negative Abweichung von den Erwartungen verursachen kénnen, kén-
nen eine Verschlechterung der Weltwirtschaft, Entwicklungen der Wahrungskurse und
Zinssitze sowie wesentliche Gerichtsverfahren und Anderungen von umweltrechtlichen
bzw. sonstigen gesetzlichen Bestimmungen sein. Produktionsfehler, Verluste von wesent-
lichen Kunden sowie steigende Finanzierungskosten kénnen gleichfalls den zukiinftigen
Erfolg des Konzerns beeintrachtigen.

Dem Ansatz und der Bewertung der nachfolgenden Vermégenswerte und Schulden liegen
teilweise Annahmen des Managements zu Grunde. Alle Annahmen werden nach bestem
Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage zu vermitteln. Weichen spiter die tatsédch-
lichen Umstdnde von den angenommenen ab, wirkt sich dies auf den Ansatz und die
Bewertung der Vermégenswerte und Schulden aus.

a) Unternehmenserwerbe

Als Folge von Unternehmenserwerben werden Goodwills in der Bilanz ausgewiesen. Bei
der Erstkonsolidierung eines erworbenen Unternehmens werden alle identifizierbaren Ver-
mogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten mit ihren beizulegenden
Zeitwerten zum Erwerbsstichtag angesetzt. Das wesentlichste Problem stellen dabei die
Schitzungen dieser Zeitwerte dar. Grundstiicke und Geb&ude werden in der Regel auf Basis
unabhingiger Gutachten bewertet. Wenn immaterielle Vermogenswerte identifiziert wer-
den, werden ihre beizulegenden Zeitwerte intern unter Verwendung einer angemessenen
Bewertungstechnik ermittelt. Diese Bewertungen erfolgen auf Basis der Annahmen, die
das Management beziiglich der kiinftigen Wertentwicklung der jeweiligen Verméogens-
werte sowie des unterstellten Diskontierungszinssatzes getroffen hat.
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b) Goodwill

o

Der Konzern untersucht jahrlich, ob eine Wertminderung des Goodwills vorliegt. Der erziel-
bare Betrag von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Divisionen) wurde auf Basis des
Nutzungswertes ermittelt. Den Berechnungen der Nutzungswerte liegen Annahmen der

Geschiftsfihrung zu Grunde (siehe Erlduterung 6.3).

Latente Steuern

Bei der Einschitzung der Werthaltigkeit der aktivischen latenten Steuern beurteilt das
Management, in welchem Ausmafl mehr Griinde fiir als gegen eine Realisierung sprechen.
Ob die aktivischen latenten Steuern tatsdchlich realisiert werden konnen, hdngt davon ab,
ob zukiinftig in ausreichendem Mafie steuerliches Einkommen erwirtschaftet werden kann,
gegen welches die tempordren Differenzen bzw. steuerlichen Verlustvortriage verrechnet
werden konnen. Hierflr betrachtet das Management die Zeitpunkte der Umkehrung der
passivischen latenten Steuern sowie die zukiinftig erwarteten steuerlichen Einkommen.
Auf Grundlage der erwarteten zukiinftigen Geschaftsentwicklung geht das Management
von der Realisierbarkeit der aktivierten latenten Steuern aus. Im Geschiftsjahr wurden die
aktivischen latenten Steuern auf die steuerlichen Verlustvortrdge in den USA um
53.306 T EUR aufgewertet. Ursachlich fiir die Aufwertung ist die erwartete verbesserte Pro-
fitabilit4t der dortigen Konzerngesellschaften. Um die Auswirkungen von Unsicherheiten
bei dem zukiinftig erwarteten steuerlichen Einkommen in Deutschland zu begrenzen, wur-
den die latenten Steuern auf diese steuerlichen Verlustvortrdge in Deutschland um
50.000 T EUR gemindert (siehe Erlduterung 8.7).

d) Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten

o

Anderungen in der Wahrscheinlichkeitsschitzung einer gegenwirtigen Verpflichtung
oder eines wirtschaftlichen Ressourcenabflusses konnen dazu fithren, dass bislang als
Eventualverbindlichkeiten eingestufte Sachverhalte als Riickstellung zu passivieren
sind bzw. Ruckstellungsbetrage sich dndern (siehe Erlduterung 7.2).

Verpflichtungen aus Pensionspldnen

Der Barwert der Pensionsverpflichtung hiangt von Faktoren ab, die auf versicherungs-
mathematischen Annahmen beruhen. Die bei der Ermittlung der Nettoaufwendungen
tir Pensionen verwendeten Annahmen schlieflen erwartete langfristige Renditen des
Planvermégens und den Abzinsungssatz mit ein. Jede Anderung dieser Annahmen hat

Auswirkungen auf den Buchwert der Pensionsverpflichtungen.

Die erwarteten Renditen auf das Planvermogen werden auf einer einheitlichen Basis
ermittelt, die langfristige historische Renditen, Vermogensallokation und Schatzungen
der zukiinftigen langfristigen Investitionsrendite beriicksichtigt.

Der angemessene Abzinsungssatz wird zum Ende eines jeden Jahres ermittelt. Dies ist
der Zinssatz, der bei der Ermittlung des Barwerts der erwarteten zukiinftigen Zah-
lungsmittelabfliisse zur Begleichung der Verpflichtung verwendet wird. Bei der Ermitt-
lung des Abzinsungssatzes legt der Konzern den Zinssatz von Industrieanleihen hoher
Bonitdt zu Grunde, die auf die Wahrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt
werden und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtungen entsprechen.
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Weitere wesentliche Annahmen bei Pensionsverpflichtungen basieren teilweise auf
Marktgegebenheiten (siehe Erldauterung 7.3.1).

f) Fertigungsauftrage

Der Bilanzierung von Fertigungsauftrdgen nach der ,Percentage-of-Completion Method*
liegen Schiatzungen des Managements beziiglich der im Zusammenhang mit den Fer-
tigungsauftragen anfallenden Auftragskosten zu Grunde. Schitzungsianderungen bzw.
Abweichungen der tatsichlichen Kosten von den geschitzten Kosten haben unmittel-
bar Auswirkung auf das realisierte Ergebnis aus Fertigungsauftrdagen. Wie im Vorjahr
beliefen sich die negativen Ergebniseffekte aus Schiatzungsanderungen auf einen nied-
rigen dreistelligen Millionenbereich. Diese Schitzungsanderungen betrafen fast aus-
schlieSlich die Aktivitdten der Lentjes.

g) Rechtsstreitigkeiten

Unternehmen der GEA Group sind in einigen Fallen Parteien in Rechtsstreitigkeiten.
Der Ausgang dieser Rechtsstreitigkeiten konnte einen wesentlichen Effekt auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben. Das Management analysiert
regelmdfig die aktuellen Erkenntnisse zu diesen Rechtsstreitigkeiten und bildet Riick-
stellungen fiir wahrscheinliche Verpflichtungen einschliefSlich der geschétzten Rechts-
kosten. Fiir die Beurteilung werden interne und externe Rechtsanwilte eingesetzt. Bei
der Entscheidung iiber die Notwendigkeit einer Riickstellung berticksichtigt das
Management die Wahrscheinlichkeit eines ungtinstigen Ausgangs und die Moglich-
keit, die Hohe der Verpflichtung ausreichend verlasslich zu schatzen. Die Erhebung
einer Klage oder die formale Geltendmachung eines Anspruchs gegen ein Unterneh-
men der GEA Group bedeuten nicht zwangslaufig, dass eine Riickstellung fiir das betref-
fende Risiko zu bilden ist.
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3. Finanzrisikomanagement

Um die finanziellen Risiken konzernweit zu kontrollieren und dabei Risiken abzusichern oder
weitgehend zu begrenzen, hat der Vorstand ein wirksames Regelwerk in Form von Richtlinien
aufgestellt. Die Zielsetzungen fiir den Vermogensschutz, die Beseitigung von Sicherheitsliicken
und die Effizienzsteigerung bei Erkennung und Analyse von Risiken sowie die entsprechenden
Organisationsformen, Zustandigkeiten und Kompetenzen sind klar definiert. Dabei wird den
Prinzipien der Funktionstrennung, Nachvollziehbarkeit, unverziiglichen Dokumentation und

Systemsicherheit gefolgt.

Neben den origindren Finanzinstrumenten kénnen in der GEA Group verschiedene derivative
Finanzinstrumente eingesetzt werden, darunter Devisentermingeschéfte, Devisenoptions-
geschafte, Zins- und Wiahrungsswaps und Warentermingeschifte. Der Einsatz derivativer
Finanzinstrumente erfolgt ausschlieflich zur Absicherung bestehender oder geplanter Grund-
geschafte und dient der Reduzierung von Fremdwéahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken.

Die GEA Group ist bei Abschluss derartiger Finanzinstrumente grundsétzlich einem Ausfall-
risiko ausgesetzt, das aus der moglichen Nichterfiillung seitens einer Vertragspartei resultiert
und maximal in Hohe des positiven beizulegenden Zeitwerts des betreffenden Finanzinstru-
ments besteht. Grundsétzlich werden diese Finanzinstrumente nur mit renommierten Finanz-
institutionen und industriellen Kunden mit sehr guter Bonitit abgeschlossen, so dass das Aus-
fallrisiko als sehr gering betrachtet werden kann.

Fremdwahrungsrisiken

Die Internationalitat der Geschaftstatigkeit der GEA Group bringt neben Zahlungsstromen in
Euro auch eine Vielzahl von Zahlungsstrémen in anderen Wahrungen, insbesondere in US-Dol-
lar, mit sich. Die Absicherung der hieraus resultierenden Wechselkursrisiken ist wesentlicher
Bestandteil des Risikomanagements.

Eine konzerneinheitliche Richtlinie bildet die Vorgabe fiir das zentral organisierte Devisen-
management innerhalb der GEA Group. Danach besteht grundstzlich fiir alle Konzerngesell-
schaften eine Sicherungspflicht von Fremdwahrungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung.
Zielsetzung bei der Wahrungsabsicherung ist das Festschreiben von Preisen auf Basis von Siche-
rungskursen zum Schutz vor zukiinftigen ungtinstigen Wahrungsschwankungen. Die Siche-
rungszeitraume richten sich grundsitzlich nach der Laufzeit des Grundgeschaftes. Die Laufzeit
der abgeschlossenen Devisenderivate betragt in der Regel bis zu 12 Monate und kann in einzel-
nen Ausnahmefallen auch deutlich dariiber hinausgehen. Obwohl im Regelfall bei der Annahme
eines einzelnen Auftrages das Fremdwéhrungsrisiko durch Sicherungsgeschifte ausgeschlos-
sen wird, kénnen mittel- und langfristig auftretende deutliche Veranderungen der Wahrungs-

kurse die Absatzmoglichkeiten aufierhalb des Euroraums beeinflussen.

Die im Gebiet der Européischen Wéhrungsunion ansassigen verbundenen Unternehmen sind
grundsitzlich verpflichtet, alle offenen Positionen aus Waren- und Leistungsgeschéften in den
wesentlichen Transaktionswahrungen dem Zentralbereich Finanzen der GEA Group Aktienge-
sellschaft anzudienen. Die angedienten Positionen werden laufzeitkongruent, in Abhédngigkeit
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vom Sicherungszweck der Derivate und der damit verbundenen Art der bilanziellen Behand-
lung zum tiberwiegenden Teil in direkter Zuordnung an Banken durchgeleitet. Alternativ kén-
nen sie auch im Rahmen eines Portfolio-Hedge-Ansatzes abgesichert werden. Die Absicherung
von Finanztransaktionen sowie von Geschéften unserer Tochterunternehmen aufierhalb
der Européischen Wahrungsunion erfolgt ebenfalls in enger Abstimmung mit dem Zen-
tralbereich Finanzen. Bei Auftrdagen in Schwellenldndern wird in der Regel in US-Dollar
oder Euro fakturiert.

Zinsanderungsrisiken

Auf Grund der weltweiten Geschiftsaktivitdten der GEA Group finden die Liquiditatsbeschaf-
fung und die Geldanlage der GEA Group an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten in
verschiedenen Wiahrungen — tiberwiegend im Euro- und US-Dollar-Raum — und mit unterschied-
lichen Laufzeiten statt. Die hieraus resultierenden Finanzverbindlichkeiten sowie Geldanlagen
sind grundsatzlich einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Aufgabe des zentralen Zinsmanage-
ments ist es, dieses Zinsdnderungsrisiko zu bewerten und zu steuern. Dabei kénnen zur Absi-
cherung des Zinsrisikos fallweise derivative Finanzinstrumente mit dem Ziel eingesetzt werden,
die Zinsvolatilitdten und Finanzierungskosten der zu Grunde liegenden Grundgeschafte zu mini-
mieren. Derartige Zinssicherungsinstrumente diirfen nur vom Zentralbereich Finanzen abge-

schlossen werden.

Risiken aus Warentermingeschiften

Neben dem Abschluss von festen Liefer- und Abnahmevertrégen setzen die Ruhr-Zink GmbH
und die mg Rohstoffhandel GmbH auch derivative Finanzinstrumente zur Reduzierung von
Rohstoffpreisvolatilititen ein. Die Sicherung erfolgt dezentral, wobei der Abschluss von Finanz-
derivaten in diesen Gesellschaften strengen Richtlinien unterliegt. Es werden ausschlieflich
marktgangige Instrumente verwendet. Dies sind Warentermingeschéfte, Kassageschifte in Ver-
bindung mit Termingeschaften und der Kauf von Optionen. Zum Bilanzstichtag bestanden keine
derartigen Geschifte.

Kreditrisiken

Das Risikomanagement im Konzern erfolgt iiber ein Controlling-System mit voll konsolidierten
Planungsrechnungen, monatlichen Abschliissen und regelméfigen Besprechungen des Geschéfts-
verlaufs in Sitzungen der Geschiftsleitung. Die Ausfallrisiken bei Kundenforderungen werden
in der GEA Group dezentral iiberwacht, bewertet und teilweise auch durch Einsatz von Waren-

kreditversicherungen begrenzt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegentiber einer grofien Anzahl von
Kunden aus unterschiedlichen Branchen und unterschiedlichen geografischen Gebieten. Zum
31. Dezember 2007 bestand ein Kreditrisiko nur in zu vernachlassigender Hohe. Das maximale
Ausfallrisiko ist auf den Buchwert begrenzt.
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Liquiditatsrisiken

Ein umsichtiges Konzern-Liquiditatsmanagement zur Reduzierung von Liquiditétsrisiken bein-
haltet die Bestandssicherung von fliissigen Mitteln, die Verfiigbarkeit ausreichender Kreditlinien
sowie die Fahigkeit zur Glattstellung von Marktpositionen.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die undiskontierten vertraglich vereinbarten Zins- und Til-
gungszahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten einschliefllich derivativer Finanzinstrumente
mit negativem beizulegendem Zeitwert:

(in TEUR) Buchwert <1 Jahr 1-2 Jahre 2-3 Jahre 3-4 Jahre 4-5 Jahre >5 Jahre
2007

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 763.015 761.100 2.106 - - - -
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 218.395 216.014 7.234 941 914 650 1.184
Wechselverbindlichkeiten 4.490 4.490 - - - - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 10.996 1.603 1.302 2.064 999 799 8.084
Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungen 914 914 - - - - -
Devisenderivate mit Sicherungszusammenhang 3.111 82.446 9.367 1.665 - - -

davon nicht fortgefuihrte Geschaftsbereiche - - - - - - R

Devisenderivate ohne Sicherungszusammenhang 3.467 122.705 1.433 - - 1.779 -

davon nicht fortgefuihrte Geschaftsbereiche - - - - - - R

Zinsderivate mit Sicherungszusammenhang 190 4 82 78 65 30 -

Zinsderivate ohne Sicherungszusammenhang 2.699 4.319 4.190 4.076 3.942 3.824 36.655

Warentermingeschafte ohne Sicherungszusammenhang - - - - - - -

Sonstige Verbindlichkeiten 665.412 661.599 4.468 - - - -
2006

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 707.027 705.431 1.596 - - - -
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 97.321 85.439 8.144 7.026 451 270 1.912
Wechselverbindlichkeiten 2.692 2.692 - - - - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3.126 1.845 1.078 183 159 - -

Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen - - - - - - -

Devisenderivate mit Sicherungszusammenhang 2.717 156.911 36.096 1.963 - - -
davon nicht fortgeftihrte Geschéftsbereiche 837 66.924 26.728 1.717 - - -
Devisenderivate ohne Sicherungszusammenhang 1.181 132.205 17.552 88 - - -
davon nicht fortgeftihrte Geschéftsbereiche 809 20.023 13.688 - - - -

Zinsderivate mit Sicherungszusammenhang - - - - - - R

Zinsderivate ohne Sicherungszusammenhang - - - - - - -

Warentermingeschafte ohne Sicherungszusammenhang 222 222 - - - - -

Sonstige Verbindlichkeiten 571.730 558.043 13.772 - - - -

Den Auszahlungen aus derivativen Finanzinstrumenten in Héhe von 276.660 T EUR
(Vorjahr: 345.037 T EUR) stehen Einzahlungen in Hohe von 266.644 T EUR (Vorjahr:
339.490 T EUR) gegentiber. Von den Auszahlungen des Vorjahres entfallen 129.080 T EUR
auf die nicht fortgefiihrten Geschiftsbereiche. Diesen stehen Einzahlungen in Héhe von
127.403 T EUR gegentiber.
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Zum 31. Dezember 2007 bestanden Barkreditlinien in Héhe von 1.162.037 T EUR (Vor-
jahr: 1.031.736 T EUR). Hiervon ungenutzt waren Barkreditlinien in Hoéhe von
943.619 T EUR (Vorjahr: 934.415 T EUR). Dartiber hinaus standen Avallinien fiir Vertrags-
erfillungen, Anzahlungen und Gewdahrleistungen von 2.479.515 T EUR (Vorjahr:
2.306.438 T EUR) zur Verfiigung, die in Hoéhe von 1.165.819 T EUR (Vorjahr:
1.234.604 T EUR) genutzt wurden. Davon sind Avale in Héhe von 678.767 T EUR (Vor-
jahr: 783.359 T EUR) ,zahlbar auf erstes Anfordern‘. Wie bei diesem Auftragssicherungs-
und Finanzierungsinstrument allgemein tblich, gab es auch bei der GEA Group in den

vergangenen Jahren nur in sehr seltenen Ausnahmefillen Ziehungen von Avalen.

Zum Jahresende waren 197.300 T EUR Bankavale aus Kreditlinien der GEA Group Aktienge-
sellschaft und 276.315 T EUR Konzernavale zur Besicherung von vertraglichen Verpflichtungen
der Lurgi AG an deren Kunden herausgelegt. Von den Bankavalen sind 172.651 T EUR (Vor-
jahr: 249.458 T EUR) ,zahlbar auf erstes Anfordern®. Der Kéufer von Lurgi hat als Riickbesi-
cherung zu Gunsten der GEA Group Aktiengesellschaft Bankavale im Gesamtvolumen von
333.000 T EUR heraus gelegt, fir den unwahrscheinlichen Fall des Zahlungsausfalls sowohl
von der Lurgi AG als auch von der Air Liquide S.A. Fiir die Lentjes GmbH waren 170.604 T EUR
Bankavale aus Kreditlinien der GEA Group Aktiengesellschaft und 171.887 T EUR Konzern-
avale zur Besicherung von vertraglichen Verpflichtungen der Lentjes GmbH an deren Kunden
herausgelegt. Von den Bankavalen sind 102.673 T EUR (Vorjahr: 110.917 T EUR) ,zahlbar auf
erstes Anfordern‘. Auch der Kéufer von Lentjes hat ein Konzernaval in Héhe von 20.000 T EUR
und ein Bankaval in Héhe von 10.000 T EUR zu Gunsten der GEA Group Aktiengesellschaft
herausgelegt.

Die zukiinftigen Auszahlungen aus den operativen Leasingverhéltnissen werden separat

unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen.

Einbezogen werden alle zum 31. Dezember 2007 im Bestand befindliche finanziellen Verbind-
lichkeiten, soweit bereits Zahlungen vertraglich vereinbart sind. Planzahlen fiir kiinftige neue
Verbindlichkeiten sind nicht berticksichtigt. Fremdwiahrungsbetrage wurden jeweils mit dem
Stichtagskurs umgerechnet. Bei finanziellen Verbindlichkeiten, die jederzeit zurtickgezahlt wer-

den kénnen, wird unterstellt, dass sie innerhalb eines Jahres zuriickgezahlt werden.

Fremdwahrungssensitivitatsanalyse
Die GEA Group ist hauptsachlich Wechselkursrisiken aus den Wahrungen US-Dollar und
Kanadische Dollar ausgesetzt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Sensitivitdt eines Anstiegs oder Abfalls des Euros von
7 Prozent (Vorjahr: 8 Prozent) gegeniiber dem US-Dollar und die Sensitivitit eines Anstiegs
oder Abfalls des Euros von 9 Prozent (Vorjahr: 9 Prozent) gegeniiber dem Kanadischen
Dollar aus Konzernsicht. Die zu Grunde gelegte Abweichung ist der Wert, der im Rahmen
der internen Berichterstattung des Wechselkursrisikos an die Leitungsgremien Anwen-
dung findet und stellt die Einschidtzung des Managements hinsichtlich einer moglichen
Wechselkursdnderung dar. Die Sensitivitdtsanalyse beinhaltet lediglich ausstehende, auf
fremde Wihrung lautende monetédre Positionen. Sie enthilt grundsatzlich externe Darle-
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hen sowie Darlehen fiir auslindische Geschiftsbereiche innerhalb des Konzerns, die ent-

weder auf eine andere Wahrung als der des Darlehensgebers oder des Darlehensnehmers

lauten.
US-Dollar Kanadischer Dollar
(in T EUR) 2007 2006 2007 2006
+7 % -7 % +8 % -8 % +9 % -9 % +9 % 9%
Jahresergebnis -287 287 - - 2.751 -2.750
Eigenkapital 6.305 -6.308 19.354  -19.328 1.877 -1.877 1.635 -1.634

Der Berechnung fiir 2007 liegt ein Volumen von 416.461 T USD (Vorjahr: 528.318 T USD)
bzw. 37.977 T CAD (Vorjahr: 25.534 T CAD) zu Grunde.

Die potenziellen Schwankungen des Jahresergebnisses resultieren primér aus Derivaten,
die nicht in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen, aber im Rahmen der allge-

meinen Sicherungsstrategie zur Vermeidung von Wiahrungsrisiken eingesetzt werden.

Zinssensitivitatsanalyse

Zinsanderungsrisiken werden gemafl IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt.
Diese stellen die Effekte von Anderungen der Marktzinssdtze auf Zinszahlungen, Zins-
ertrage und -aufwendungen, andere Ergebnisteile sowie auf das Eigenkapital dar. Den
Zinssensitivitdtsanalysen liegen die folgenden Annahmen zu Grunde:

- Marktzinssatzanderungen von originidren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wir-
ken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet
sind. Demnach unterliegen alle zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanz-

instrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

- Marktzinssatzdnderungen von Finanzinstrumenten, die als Sicherungsinstrumente im
Rahmen eines ,Cash-Flow Hedge“ zur Absicherung zinsbedingter Zahlungsschwan-
kungen bestimmt sind, haben Auswirkungen in Hohe des effektiven Teils auf den
Fremdwihrungsausgleichsposten im Eigenkapital und werden daher bei den eigen-
kapitalbezogenen Sensitivitdtsberechnungen berticksichtigt.

- Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von originaren, variabel
verzinslichen Finanzinstrumenten, deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschafte im
Rahmen eines ,Cash-Flow Hedge“ gegen Zinsdnderungsrisiken bestimmt sind, aus und

gehen demzufolge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitdten mit ein.

- Marktzinssatzanderungen von Zinsderivativen (Zinsswaps oder Zins-/Wé&hrungsswaps),
die nicht in eine bilanzielle Sicherungsbeziehung eingebunden sind, haben Auswir-
kungen auf das sonstige Finanzergebnis (Bewertungsergebnis aus der Anpassung der
finanziellen Vermogenswerte an den beizulegenden Zeitwert) und werden daher bei
den ergebnisbezogenen Sensitivitiatsberechnungen beriicksichtigt.
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- Waihrungsderivate unterliegen keinen wesentlichen Zinsianderungsrisiken und haben

daher keinen Einfluss auf die Zinssensitivititen.

Wenn das Marktzinsniveau weltweit zum 31. Dezember 2007 um 100 Basispunkte héher (nied-
riger) gewesen ware, wire das Ergebnis um 1.803 T EUR (Vorjahr: -245 T EUR) hoher (niedriger)
und das Eigenkapital um 297 T EUR (Vorjahr: o T EUR) hoher (niedriger) gewesen. Der Berech-
nung liegt ein Nettovolumen von 16.274 T EUR (Vorjahr: -28.175 T EUR) zu Grunde.

Kapitalmanagement

Die Rahmenbedingungen fiir ein optimales Kapitalmanagement orientieren sich an den
strategischen Zielen der GEA Group. Im Mittelpunkt steht dabei die langfristige Steige-
rung des Unternehmenswerts im Interesse von Investoren, Mitarbeitern und Kunden.
Diesem Ziel soll durch eine weitere Konzentration auf das Kerngeschaft sowie Fokussie-
rung auf die Margenqualitdt Rechnung getragen werden. Die Konzentration auf das Kern-
geschift schliefSt externes Wachstum durch Akquisitionen mit ein; oberste Prioritdt haben
mithin die Verbesserung der Profitabilitat und die Verzinsung des eingesetzten Kapitals.
Um letzteres zu erreichen, werden gegebenenfalls auch weitere Aktienriickkaufe in

Betracht gezogen.

Flankierend hierzu werden durch intensive Investor Relations-Arbeit das Profil und die

Wahrnehmung der GEA Group auf dem Kapitalmarkt gescharft.
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4. Unternehmensverkaufe / Nicht
fortgefUhrte Geschaftsbereiche

4.1 Segment Plant Engineering

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats hat der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft
im August 2006 beschlossen, die Divisionen PET und Fasern (Zimmer), Energie und Umwelt
(Lentjes) und Gas zu Chemie, Synthetische und Bio-Kraftstoffe (Lurgi) des vormaligen Seg-
ments Plant Engineering zu verduflern. Die Erérterungen des Vorstands der GEA Group
Aktiengesellschaft hatten zu dem Ergebnis gefiihrt, dass fiir diese Gesellschaften auflerhalb
der GEA Group aussichtsreichere Entwicklungsmdoglichkeiten bestehen.

Die Division Gasreinigung (Lurgi Bischoff) ist bei der GEA Group verblieben und dem
Segment Sonstige zugeordnet worden.

Die Division Zimmer wurde bereits im Vorjahr aufgelost. Die Aktivititen in der Herstel-
lung von Chemiefaseranlagen und von Anlagen fiir die Nonwovenherstellung wurden an
die Tritzschler Gruppe, Monchengladbach, Deutschland, verkauft. Die Aktivitaten des
Anlagenbaus fiir den Bereich Polymere, Synthesefasern und Thermoplaste wurden im

Rahmen eines Asset Deal konzernintern an die Lurgi verdufSert.

Lurgi
Die GEA Group hat am 17. April 2007 einen Vertrag tiber den Verkauf der Lurgi an die Air
Liquide-Gruppe in Paris/Frankreich, einen weltweit tatigen Hersteller von medizinischen

Gasen und Industriegasen, geschlossen. Am 2o0. Juli 2007 wurde der Verkauf vollzogen.

Das Ergebnis nach Steuern aus dem nicht fortgefiithrten Geschaftsbereich Lurgi setzt sich

wie folgt zusammen:

01.01.2007 - 01.01.2006 -
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Umsatzerlése 463.117 684.835
Sonstige Ertrage 5.822 17.376
Aufwendungen -469.248 -707.668
Zinsergebnis 9.647 11.552
Steuern -4.525 -24.234
Laufendes Ergebnis nach Steuern 4.813 -18.138
Abgangserfolg 207.036
Steuern -5.270 -49.000
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen 206.579 -67.138
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Der Abgangserfolg enthilt auch Transaktionskosten sowie die Aufwendungen aus der Bil-
dung von bilanziellen Vorsorgen fiir den im Anteilskaufvertrag vereinbarten Kaufpreis-
anpassungsmechanismus, Zusicherungen und Gewihrleistungen. Die Zusicherungen und
Gewdhrleistungen betreffen einerseits die fiir solche Transaktionen tiblichen Zusicherungen
wie die Freiheit der verdufierten Vermogenswerte von Rechtsmangeln oder die Freistellungen
von Umwelt- und Steuerrisiken sowie anderseits die Freistellung von Risiken aus bestimmten
Projekten. Die gegebenen Garantien und Gewéhrleistungen sehen sowohl Mindestschwel-
len, die fiir eine Geltendmachung erreicht werden miissen, als auch gestaffelte Hochstgren-
zen vor. Mit Ausnahme der projektbezogenen Freistellungen sind die unter den Garantien
und Gewdahrleistungen zu leistenden Zahlungen auf den Kaufpreis begrenzt.

Der Steueraufwand von 49.000 T EUR im Vorjahr betrifft die Abwertung von inldndischen Ver-
lustvortragen auf Grund des in Zukunft entfallenden steuerlichen Einkommens im Inland.

Lentjes

Der Verkauf der Lentjes an eine Tochter der A-Tec Industries AG (im Folgenden: A-Tec),
Wien/Osterreich, wurde nach der am 5. Dezember 2007 erhaltenen kartellrechtlichen
Freigabe am 21. Dezember 2007 vollzogen. Im Geschiftsjahr 2007 musste die Lentjes
erneut hohe Verluste aus der Auftragsabwicklung verzeichnen. Ursédchlich hierfiir waren
Probleme in der Auftragsabwicklung, die in der Folge zu Beschleunigungskosten, Ver-
tragsstrafen fiir Verzug und Anlagenverfiigbarkeit sowie nicht budgetierten Kostenstei-
gerungen am Beschaffungsmarkt, insbesondere im Bereich der Anlagenmontage, gefiihrt
haben. Der Ausgang von Rechtsstreitigkeiten sowie die Restabwicklung von streitbehaf-
teten Auftragen haben sich ebenfalls negativ auf das Ergebnis ausgewirkt.

Das Ergebnis nach Steuern aus dem nicht fortgefiithrten Geschiftsbereich Lentjes setzt
sich wie folgt zusammen:

01.01.2007 - 01.01.2006 -
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Umsatzerlose 250.970 266.050
Sonstige Ertrdge 35.054 5.916
Aufwendungen -454.923 -576.131
Zinsergebnis 13.469 -2.753
Steuern -17.520 5.819
Laufendes Ergebnis nach Steuern -172.950 -301.099
Abgangserfolg oder Ergebnis aus Bewertung zum NettoverauBerungspreis -39.323 -41.161
Steuern 1.811
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen -210.462 -342.259
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Die sonstigen Ertrage enthalten unter anderem einen Ertrag in Hohe von 34.555 T EUR
aus der Auflosung der Riickstellung, die fiir das Risiko der Riickzahlung der erhaltenen
Vergiitung fiir die Errichtung einer Teppichrecyclinganlage wegen Nichtigkeit des Werk-
vertrags gebildet worden war (siehe Seite 149). Zusédtzlich waren die aufgelaufenen
Zinsen aus der Aufzinsung der Riickstellung zu stornieren. Sie haben das Zinsergebnis
um 8.263 T EUR erhoht.

Neben den fiir Unternehmensverduf8erungen tiblichen Zusicherungen wurde A-Tec weit-
gehend von den Risiken aus den problembehafteten Altauftragen und Rechtsstreitigkeiten
der Lentjes freigestellt. Die Freistellungen sind nicht begrenzt. Fir diese Risiken wurden
entsprechende bilanzielle Vorsorgen gebildet.

4.2 Nicht fortgefihrte Geschaftsbereiche
vergangener Perioden

Auch in den vergangenen Perioden hat die GEA Group mit der Dynamit Nobel Gruppe,
der Dynamit Nobel Kunststoft Gruppe, der solvadis, dem Bereich Kesselanlagen sowie
den Zimmer Aktivititen Geschiftseinheiten verauflert, die bilanziell als nicht fortgefiihrte
Geschaftsbereiche behandelt wurden. Im Geschiftsjahr 2007 sind in Summe Ertréage vor
Steuern in Hohe von 59.514 T EUR (Vorjahr: -41.336 T EUR) angefallen, die diesen
Geschiftsbereichen zuzurechnen sind. Mit 48.384 T EUR resultiert der wesentliche Teil
aus der Auflosung des auf die Zimmer entfallenden Teils der Riickstellung, die fiir das
Risiko der Rickzahlung der erhaltenen Vergiitung fiir die Errichtung einer Teppich-Recy-
clinganlage gebildet worden war. Dieser Ertrag schlieft die zu stornierenden Zinsen von
9.339 T EUR ein. Dem Ertrag von 59.514 T EUR ist ein Steueraufwand von 26.562 T EUR
(Vorjahr: 24.914 T EUR) zuzurechnen.
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4.3 Effekte aus Unternehmensverkaufen

Neben der Lentjes und der Lurgi verduferte die GEA Group im Geschiftsjahr noch ihre
Beteiligungen an der Lesatec s.r.]l., Opera/Italien. Das Reinvermogen aller veraufierten
Gesellschaften stellt sich zum Verdauflerungszeitpunkt wie folgt dar. Die Zahlen des Vor-
jahrs betreffen den Verkauf der Fleissner GmbH, Frankfurt am Main, der Claus Queck
GmbH, Diiren, und der Dynamic Fabricators LLC, Rathdrum (ID)/USA.

01.01.2007 - 01.01.2006 -
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Langfristiges Vermdgen
Sachanlagen 7.918 2.234
Immaterielle Vermogenswerte 13.684 417
Finanzielle Vermdgenswerte 3.818 133
Kurzfristiges Vermogen
Vorrate 25.065 6.338
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 660.834 19.377
Ubrige Vermogenswerte 490.126 44.855
Schulden
Leistungen an Arbeitnehmer 212.210 3.941
Ruckstellungen 39.882 5.760
Finanzverbindlichkeiten - 359
Ubrige Verbindlichkeiten 725.989 37.393
Nettovermogen vor Minderheiten am Eigenkapital und
librigem kumulierten Eigenkapital 223.364 25.901
abzgl. Minderheiten am Eigenkapital -919 -
abzgl. tbriges kumuliertes Eigenkapital -2.260 -
Nettovermdgen vor Minderheiten am Eigenkapital und
tibrigem kumulierten Eigenkapital 220.185 25.901
VerduBerungspreis 571.859 31.408
Verkaufsgewinne 351.674 5.507
Erhaltene Zahlungsmittel aus Verkauf 571.859 31.408
Abgang Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -660.834 -19.377
Netto-Cash-Flow aus VerduBerung -88.975 12.031

5. Unternehmenserwerbe
5.1 J. Houle & Fils Inc.

Am 5. April 2007 hat die Division Landtechnik alle Anteile an der J. Houle & Fils Inc. (im
Folgenden: Houle), Drummondville/Kanada, erworben. Houle ist in Nordamerika ein fith-
rendes Unternehmen in der Konstruktion, der Herstellung und im Vertrieb von Systemen
zur Glilleentsorgung, Stallentmistungsanlagen und Stallgebduden mit der dazugehorigen
Inneneinrichtung. Mit der Ubernahme stérkt die Division Landtechnik sowohl ihre Posi-
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tion als weltweit fithrender Hersteller und Anbieter von landwirtschaftlichen Anlagen als
auch ihre Fihigkeit, Milchproduzenten einen integrierten Komplettservice anbieten zu kon-
nen. Seit dem Erwerb steuerte Houle ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von 4.016 T EUR

zum Konzernerfolg bei.

Mit dem Erwerb von Houle wurden folgende Vermégenswerte und Schulden ibernommen:

Beizulegender

(in T EUR) Zeitwert Buchwert
Sachanlagen 7.770 4.484
Immaterielle Vermégenswerte 7.209 27
Latente Steuern 100 100
Langfristige Vermogenswerte 15.079 4.611
Vorrate 8.050 8.050
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.014 5.014
Ertragsteuerforderungen 34 34
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 473 473
Kurzfristige Vermogenswerte 13.571 13.571
Summe Vermdgenswerte 28.650 18.182
Latente Steuern 3.585 350
Langfristige Schulden 3.585 350
Ruckstellungen und Leistungen an Arbeitnehmer 937 937
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.262 1.262
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.646 1.646
Kurzfristige Schulden 3.845 3.845
Summe Schulden 7.430 4.195
Erworbenes Nettovermégen 21.220 13.987
Anschaffungskosten einschlieBlich Nebenkosten 28.096

Goodwill 6.876

Bei der Kaufpreisaufteilung wurde das Technologie-Portfolio, der Kundenstamm sowie der
Markenname Houle als gesonderte immaterielle Vermogenswerte identifiziert und akti-
viert. Der verbleibende Uberschuss der Anschaffungskosten einschlieflich Nebenkosten
iiber den beizulegenden Zeitwert des bilanzierten Nettovermogens in Hohe von 6.876 T EUR
begriindet sich im Wesentlichen aus den sich beidseitig ergebenden Chancen. Houle, die
bislang fast ausschlief}lich nur auf dem nordamerikanischen Markt vertreten war, erhilt
tiber das globale Vertriebsnetz der Division Landtechnik Zugang zu allen wichtigen Markten.
Die Division Landtechnik kann also zukiinftig sowohl Melkmaschinen als auch Losungen
fir die Gulleentsorgung anbieten. Insbesondere die Lésung der Giilleentsorgung erweist sich
oftmals als entscheidend bei der Planung und Genehmigung von neuen Milchfarmen.
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Am 19. April 2007 hat die Division Prozesstechnologie ihre Aktivitdten fiir die Getranke-und

Nahrungsmittelindustrie mit dem Erwerb der Anteile an der Procomac S.p.A. (im Folgenden:

Procomac), Sala Baganza/Italien, erweitert. Procomac ist auf die Herstellung und Installation

von aseptischen Abfiillanlagen von PET-Flaschen fiir qualitativ hochwertige Getranke spezi-

alisiert. Zusétzlich umfasst die Produktpalette auch nicht aseptische Abfiillanlagen. Der Erwerb

ermoglicht es der Division, ihre Wertschopfungskette auszubauen und ihre fithrende Stellung

im Bereich der integrierten Prozesstechnologie fiir Nahrungsmittel zu festigen. Seit ihrer

Konzernzugehorigkeit tragt die Procomac-Gruppe ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von

3.486 T EUR zum Konzernerfolg bei.

Mit dem Erwerb der Procomac-Gruppe wurde das folgende Nettovermégen iibernommen:

Beizulegender

(in T EUR) Zeitwert Buchwert
Sachanlagen 17.034 17.034
Immaterielle Vermogenswerte 23.309 256
Beteiligung an at-equity bilanzierten Unternehmen 2.500 2.500
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 91 91
Latente Steuern 13.286 10.278
Langfristige Vermogenswerte 56.220 30.159
Vorrate 19.866 19.866
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 48.252 48.252
Ertragsteuerforderungen 4215 4215
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 3.340 3.340
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 8.034 8.034
Kurzfristige Vermogenswerte 83.707 83.707
Summe Vermoégenswerte 139.927 113.866
Ruckstellungen 4.569 4.569
Leistungen an Arbeitnehmer 9.302 9.302
Latente Steuern 8.587 -
Langfristige Schulden 22.458 13.871
Ruckstellungen 6.548 6.548
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 60.205 60.205
Finanzverbindlichkeiten 30.329 30.329
Ertragsteuerverbindlichkeiten 1.960 1.960
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 9.623 9.623
Kurzfristige Schulden 108.665 108.665
Summe Schulden 131.123 122.536
Erworbenes Nettovermdgen 8.804 -8.670
davon auf Minderheiten entfallend 1.638 1.638
Anschaffungskosten einschlieBlich Nebenkosten 36.730
Goodwill 29.564
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Bei der Kaufpreisaufteilung wurden vor allem die aseptische Abfallungstechnologie, die Kunden-
beziehungen sowie der Markenname Procomac als gesonderte immaterielle Vermogenswerte
identifiziert und aktiviert. Der verbleibende Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungs-
kosten einschlie8lich Nebenkosten und dem beizulegenden Zeitwert des bilanzierten Netto-
vermogens in Hohe von 29.564 T EUR stellt den Goodwill dar, der sich durch das bestehende
Synergiepotenzial begriindet. Einerseits erhilt Procomac tiber das globale Vertriebsnetz der Divi-
sion Prozesstechnologie Zugang zu allen wichtigen Markten. Anderseits kann die Division kiinf-
tig der Getrankeindustrie komplett integrierte Prozesslinien von der Verarbeitung tiber die Abfiil-
lung bis hin zur Verpackung anbieten.

5.3 Aero Heat Exchanger Inc.

Am 1. Juni 2007 hat die Division Kéltetechnik alle Anteile an der Aero Heat Exchanger Inc.
(umfirmiert in AeroFreeze Systems Inc., im Folgenden: Aero), Richmond/Kanada, iiber-
nommen. Das Unternehmen ist ein fihrender nordamerikanischer Hersteller von Gefrier-
systemen fir die nahrungsmittelverarbeitende Industrie. Mit der Ubernahme stirkt die
Division Kiltetechnik ihre Position insbesondere auf dem nordamerikanischen Markt.
Aero steuerte seit ihrer Konzernzugehorigkeit ein Ergebnis vor Steuern in Hoéhe von

-103 T EUR zum Konzernerfolg bei.

Mit dem Erwerb von Aero wurden folgende Vermogenswerte und Schulden iibernommen:

Beizulegender

(in TEUR) Zeitwert Buchwert
Sachanlagen 7.984 4.591
Immaterielle Vermégenswerte 13.268 -
Latente Steuern 53 53
Langfristige Vermdégenswerte 21.305 4.644
Vorrate 2.816 2.816
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.670 2.670
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 29 29
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 13.231 13.231
Kurzfristige Vermogenswerte 18.746 18.746
Summe Vermdégenswerte 40.051 23.390
Latente Steuern 5.163 -
Langfristige Schulden 5.163 -
Ruckstellungen und Leistungen an Arbeitnehmer 512 512
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.324 3.324
Ertragsteuerverbindlichkeiten 323 323
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.960 4.960
Kurzfristige Schulden 9.119 9.119
Summe Schulden 14.282 9.119
Erworbenes Nettovermdgen 25.769 14.271
Anschaffungskosten einschlieBlich Nebenkosten 34.176

Goodwill 8.407
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Bei der Kaufpreisaufteilung wurden die Technologie im Bereich der Tunnel- und der Spiral-
gefriersysteme, der Kundenstamm sowie der Markenname AeroFreeze als gesonderte
immaterielle Vermogenswerte identifiziert und aktiviert. Der verbleibende Uberschuss
der Anschaffungskosten einschliefilich der Nebenkosten tiber den beizulegenden Zeitwert
des bilanzierten Nettovermogens in Hohe von 8.407 T EUR hat im Wesentlichen zwei
Grinde. Zum einen besteht fiir Aero die Moglichkeit, ihre bislang fast ausschlieflich auf
dem nordamerikanischen Markt vertriebenen Produkte tiber das Vertriebsnetz der Divi-
sion Kéltetechnik auch verstarkt in Europa und Asien zu vermarkten. Zum anderen kann
die Division ihren Kunden in der Nahrungsmittelindustrie zusiatzlich zu den Kiihlanla-
gen fur die Lagerung auch Gefriersysteme fir die Verarbeitung anbieten.

Die drei Unternehmenserwerbe des Geschiftsjahres haben insgesamt zu dem folgenden
Zahlungsmittelabfluss gefiihrt:

(in T EUR) 2007 2006
Anschaffungskosten 96.309 34.694
Nebenkosten 2.693 1.697
abzuglich unbare Kaufpreiskomponenten -1.186 -6.430
Kaufpreiszahlung 97.816 29.962
abzuglich erworbene Zahlungsmittel -21.265 -7.471
Zahlungsmittelabfluss aus den Unternehmenserwerben 76.551 22.491

Die Nebenkosten enthalten Honorare fiir Rechtsberater, Wirtschaftspriifer sowie sonstige
Gutachter.

Bei einem theoretischen Erwerbszeitpunkt zum 1. Januar 2007 hitten die erworbenen
Unternehmen Umsatzerlose in Hohe von 211.466 T EUR zu dem Konzernumsatz beige-

steuert und ein zusitzliches Ergebnis vor Steuern von 10.611 T EUR erwirtschaftet.
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6. Erlauterungen zur Konzernbilanz
Aktiva

6.1 Sachanlagen

Das Sachanlagevermogen hat sich wie folgt entwickelt:

Andere Anlagen,

Grundstticke und Technische Betriebs-
Gebéude Anlagen und und Geschafts-

(in T EUR) (selbst genutzt) Maschinen ausstattung  Anlagen im Bau Summe
01.01.2006
Anschaffungs-/Herstellungskosten 430.741 537.388 262.419 41.660 1.272.208
Kumulierte Abschreibungen -218.815 -429.601 -210.891 -148 -859.455
Nettobuchwert 211.926 107.787 51.528 41.512 412.753
Veranderungen in 2006
Umgliederung als
,zur VerduBerung gehalten” -16.878 -4.560 -3.434 -3.375 -28.247
Zugange 8.192 27.577 20.168 30.971 86.908
Abgange -10.985 -3.712 -1.763 -7.512 -23.972
Abschreibungen -11.568 -25.837 -16.439 -25 -53.869
Anderungen Konsolidierungskreis 11.925 9.564 2.013 1.542 25.044
Waéhrungsumrechnung -1.508 -1.286 -547 -45 -3.386
Sonstige Anderungen 3.686 13.027 1.871 -28.888 -10.304
Nettobuchwert 31.12.2006 194.790 122.560 53.397 34.180 404.927
01.01.2007
Anschaffungs-/Herstellungskosten 408.998 529.932 252.237 34.329 1.225.496
Kumulierte Abschreibungen -214.204 -407.372 -198.840 -149 -820.569
Nettobuchwert 194.790 122.560 53.397 34.180 404.927
Veranderungen in 2007
Zugange 31.325 37.607 27.102 36.593 132.627
Abgange -4.631 -1.908 -1.255 -620 -8.414
Abschreibungen -14.976 -29.201 -18.807 -14 -62.998
Wertaufholungen - 438 139 - 577
Anderungen Konsolidierungskreis 28.542 6.039 1.990 - 36.571
Wahrungsumrechnung -1.930 -1.566 -519 -814 -4.829
Sonstige Anderungen -3.258 16.230 2.950 -28.346 -12.424
Nettobuchwert 31.12.2007 229.862 150.199 64.997 40.979 486.037
31.12.2007
Anschaffungs-/Herstellungskosten 445.020 578.790 273.316 4114 1.338.267
Kumulierte Abschreibungen -215.158 -428.591 -208.319 -162 -852.230
Nettobuchwert 229.862 150.199 64.997 40.979 486.037
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Das Sachanlagevermogen wird linear unter Zugrundelegung der jeweiligen Restwerte

sowie folgender Nutzungsdauern abgeschrieben:

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebaude und Gebdudebestandteile 2 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen, andere Anlagen 2 bis 30
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 40

Die zu Grunde gelegten Restwerte und Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag

tiberpriift und, sofern notwendig, angepasst.

Die Wertaufholungen betreffen hauptsachlich eine Fertigungsstitte in Siidafrika, die in
der Vergangenheit auf Grund ihrer Unterauslastung in mehreren Schritten abgewertet
wurde. Auf Grund des gestiegenen Auftragseingangs ist dieser Grund im Geschiftsjahr
entfallen.

Die Sachanlagen enthalten im Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen gemietete

Grundsticke und Gebidude, technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und

Geschiftsausstattung:

(in T EUR) 2007 2006
Anschaffungskosten — Aktivierte Leasingobjekte aus Finanzierungsleasing 29.419 12.410
Kumulierte Abschreibungen 8.753 6.791
Nettobuchwert 20.666 5.619

Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr resultiert in der Hauptsache aus der Ubernahme von
Leasingverhiltnissen im Zusammenhang mit einem Unternehmenserwerb. Von dem
Nettobuchwert der gemieteten Sachanlagen betreffen 18.856 T EUR Gebdude. Die Leasing-
vertrage Uber die Gebdude fir den wesentlichen Teil des Buchwerts reichen tiber das Jahr
2020 hinaus. Die Moglichkeit der Ausnutzung einer Mietverldngerungsoption besteht in
keinem Vertrag. Eine Mietpreissteigerungsklausel ist ebenfalls in keinem Vertrag vorge-
sehen. In allen Fallen besteht jedoch die Moglichkeit eines Erwerbs.

Die korrespondierenden Leasingverbindlichkeiten sind unter den Finanzverbindlichkeiten
erldutert (siehe Erlduterung 7.4).

Der Buchwert von Vermoégenswerten des Sachanlagevermégens, die zur Sicherung von
Kreditlinien dienen, betrug zum Stichtag 99o T EUR (Vorjahr: 8.266 T EUR). Bei den Ver-

mogenswerten handelt es sich hauptsdchlich um Grundstiicke.

Im Berichtsjahr wurden Eigenleistungen von 1.578 T EUR (Vorjahr: 3.102 T EUR) im Sach-

anlagevermogen aktiviert.
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6.2 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die folgende Tabelle stellt die Entwicklung der als Investition gehaltenen Immobilien dar:

(in T EUR) Grundstlicke Gebaude Summe
01.01.2006

Anschaffungs-/Herstellungskosten 27.963 51.973 79.936
Kumulierte Abschreibungen -3.853 -20.780 -24.633
Nettobuchwert 24.110 31.193 55.303

Veranderungen in 2006

Umgliederung als , zur VerduBerung gehalten” - -268 -268
Zugdnge - 431 431
Abgéange - -366 -366
Abschreibungen - -2.344 -2.344
Wertminderungen - -4.191 -4.191
Sonstige Anderungen 26 8.278 8.304
Nettobuchwert 31.12.2006 24.136 32.733 56.869
01.01.2007

Anschaffungs-/Herstellungskosten 27.989 59.530 87.519
Kumulierte Abschreibungen -3.853 -26.797 -30.650
Nettobuchwert 24.136 32.733 56.869

Veranderungen in 2007

Zugange 960 789 1.749
Abgénge -3.060 -4.090 -7.150
Abschreibungen - -2.909 -2.909
Wertminderungen -1.758 -5.491 -7.249
Sonstige Anderungen - 3.356 3.356
Nettobuchwert 31.12.2007 20.278 24.388 44.666
31.12.2007

Anschaffungs-/Herstellungskosten 25.889 55.688 81.577
Kumulierte Abschreibungen -5.611 -31.300 -36.911
Nettobuchwert 20.278 24.388 44.666

Die Wertminderung in Hohe von 7.249 T EUR (Vorjahr: 4.191 T EUR) betrifft verschie-
dene Gebédude sowie Grundstiicke und ist durch den Vermietungszustand der Gebdude
bzw. durch die allgemeine Mietpreisentwicklung an den Standorten bedingt. Die Wert-
minderung ist in den Herstellungskosten ausgewiesen.

Die sonstigen Anderungen in Héhe von 3.356 T EUR (Vorjahr: 8.304 T EUR) betreffen die

Umgliederung aus der Position Anlagen im Bau, die im Sachanlagevermogen ausgewie-

sen wird.
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Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt
55.458 T EUR (Vorjahr: 67.782 T EUR). Die Ermittlung der Zeitwerte erfolgte auf Grund-
lage von Vergleichspreisen.

Folgende Betrage wurden im Zusammenhang mit als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

01.01.2007 - 01.01.2006 -

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Mietertrage 28.977 24.441
Betriebliche Aufwendungen 31.583 30.548
davon fir Immobilien, mit denen Mieteinnahmen erzielt wurden 31.583 30.548
Summe -2.606 -6.107
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6.3 Immaterielle Vermdgenswerte und Goodwvill

Der Buchwert der immateriellen Vermégenswerte hat sich folgendermafien entwickelt:

Kunden- Technologie-
Marktbezogene bezogene  Vertragsbasierte basierte
immaterielle immaterielle immaterielle immaterielle
(in T EUR) Goodwill  Vermogenswerte  Vermogenswerte  Vermogenswete  Vermdgenswerte Summe
01.01.2006
Anschaffungs-/Herstellungskosten 1.280.333 - - 17.213 96.462 1.394.008
Kumulierte Abschreibungen - - - -13.609 -75.190 -88.799
Nettobuchwert 1.280.333 - - 3.604 21.272 1.305.209
Veranderungen in 2006
Umgliederung als
,zur VerduBerung gehalten” -65.286 - - - -3.392 -68.678
Zugange 7.815 - - 1.444 9.444 18.703
Abgange - - - - -608 -608
Abschreibungen - -113 -174 -1.500 -7.179 -8.966
Anderungen Konsolidierungskreis 32.609 9.887 1.665 486 4.702 49.349
Wahrungsumrechnung -4.708 - - -14 -246 -4.968
Sonstige Anderungen - - - 94 1.908 2.002
Nettobuchwert 31.12.2006 1.250.763 9.774 1.491 4.114 25.901 1.292.043
01.01.2007
Anschaffungs-/Herstellungskosten 1.250.763 9.887 1.665 18.890 74.513 1.355.718
Kumulierte Abschreibungen - -113 -174 -14.776 -48.612 -63.675
Nettobuchwert 1.250.763 9.774 1.491 4.114 25.901 1.292.043
Veranderungen in 2007
Umgliederung als
.zur VerduBerung gehalten” - - - - R R
Zugange 10.139 - - 11.024 10.979 32.142
Abgange 224 - - 94 -342 -660
Abschreibungen - -1.092 -1.081 -1.618 -8.992 -12.783
Anderung Konsolidierungskreis 44.581 10.072 12.945 6.888 13.793 88.279
Wéhrungsumrechnung -5.609 -101 -657 150 69 -6.148
Sonstige Anderungen - - - 2.646 - 2.646
Nettobuchwert 31.12.2007 1.299.650 18.653 12.698 23.110 41.408 1.395.519
31.12.2007
Anschaffungs-/Herstellungskosten 1.299.650 19.858 13.953 39.448 88.779 1.461.688
Kumulierte Abschreibungen - -1.205 -1.255 -16.338 -47.371 -66.169
Nettobuchwert 1.299.650 18.653 12.698 23.110 41.408 1.395.519
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Die immateriellen Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden linear unter

Zugrundelegung der folgenden Nutzungsdauern abgeschrieben:

Nutzungsdauer

in Jahren

Marktbezogene immaterielle Vermégenswerte 3 bis 20
Kundenbezogene immaterielle Vermégenswerte 1 bis 10
Vertragsbasierte immaterielle Vermogenswerte 1 bis 18
Technologiebasierte immaterielle Vermogenswerte 1 bis 25

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Geschiftsjahres 2007 in Hohe
von 12.783 T EUR (Vorjahr: 8.966 T EUR) werden in den Herstellungskosten ausgewiesen.

Goodwill

Der Goodwill ist den Divisionen zugeordnet, die die zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten bilden. Der erzielbare Betrag einer Division wird durch Ermittlung des Nutzungs-
werts mit Hilfe der ,Discounted-Cash-Flow“-Methode bestimmt. Als Zahlungsstréme
gehen die operativen Vor-Steuer-Zahlungsstrome aus der vom Vorstand genehmigten kon-
solidierten Mittelfristplanung (3 Planjahre) ein. Fiir den dartber hinausgehenden Zeit-
raum werden zundchst Zahlungsstrome in Hohe des Durchschnitts der berticksichtigten
Planjahre angenommen. Zur Extrapolation dieses Durchschnittswerts wird eine einheit-
liche Wachstumsrate von 1 Prozent unterstellt. Die Zahlungsstrome werden mit einem
einheitlichen Diskontierungssatz abgezinst. Fir die Ermittlung des Zinssatzes wird ein
unverschuldetes Unternehmen unterstellt. Der Zinssatz beriicksichtigt den Beta-Faktor
der GEA Group sowie den erwarteten Steuersatz unter Einbezug der vorhandenen steuer-
lichen Verlustvortréage. Die Zahlungsstrome wurden mit einem Zinssatz vor Steuern von

14,52 Prozent (Vorjahr: 12,30 Prozent) diskontiert.

Der Planung liegt die Annahme einer bestimmten Entwicklung der Weltwirtschaft, der
Rohstoffpreise sowie der Wahrungskurse zu Grunde. Die gewogenen durchschnittlichen
Wachstumsraten stimmen im Wesentlichen mit Prognoseaussagen aus Industrieberich-
ten iiberein. Die genutzten Diskontierungszinssatze sind Vorsteuerzinssitze und spiegeln

die spezifischen Risiken der betreffenden Divisionen wider.

In der GEA Group weisen alle Divisionen einen Goodwill aus. Zum 31. Dezember 2007
betragt der Buchwert des Goodwills 1.299.650 T EUR (Vorjahr: 1.250.763 T EUR). Der im
vierten Quartal durchgefithrte Werthaltigkeitstest bestatigte die Werthaltigkeit des
bestehenden Goodwills.
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Der Goodwill verteilt sich wie folgt auf die Divisionen:

31.12.2007 31.12.2006

Buchwert des Buchwert des

zugeordneten Anteil am zugeordneten Anteil am
Division Goodwills Gesamtgoodwill Goodwills Gesamtgoodwill
Prozesstechnologie 335.843 T EUR 25,8 Prozent 306.285 T EUR 24,5 Prozent
Mechanische Trenntechnik 215.020 TEUR 16,5 Prozent 213.821 TEUR 17,1 Prozent
Verfahrenstechnische Komponenten 181.818 TEUR 14,0 Prozent 180.453 T EUR 14,4 Prozent
Kaltetechnik 176.254 T EUR 13,6 Prozent 170.335 T EUR 13,6 Prozent
Energietechnik 144.122 T EUR 11,1 Prozent 143.401 T EUR 11,5 Prozent
Ubrige 246.593 T EUR 19,0 Prozent 236.468 T EUR 18,9 Prozent
Summe 1.299.650 T EUR 100,0 Prozent 1.250.763 T EUR 100,0 Prozent

Bei zwei Divisionen (Vorjahr: einer Division) liegt der erzielbare Betrag weniger als 10 Pro-
zent iiber dem Buchwert der Division. Bei diesen Divisionen (Vorjahr: dieser Division)
wiirde eine Erhchung des Diskontierungssatzes um 10 Prozent zu einem Wertminderungs-
bedarf in Hohe von insgesamt 15.917 T EUR (Vorjahr: 16.200 T EUR) fithren.

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft geht davon aus, dass eine fiir méglich
gehaltene Anderung einer wesentlichen Annahme, auf der die Ermittlung des erzielbaren

Betrags basiert, nicht zu einer Wertminderung des Goodwills fihrt.

Der Buchwert der Goodwills hat sich wie folgt verandert:

Custo-

mized Process Process Plant
(in T EUR) Systems Equipment  Engineering  Engineering Sonstige Summe
Buchwert zum 31.12.2005 270.447 514.621 429.320 65.945 - 1.280.333
Umgliederung als
,zur VerauBerung gehalten” - - - -65.286 - -65.286
Zugange 17.504 1.678 21.242 B B 40.424
Kursdifferenzen -2.919 -913 -876 - - -4.708
Umgliederung - - - -659 659 -
Buchwert zum 31.12.2006 285.032 515.386 449.686 - 659 1.250.763
Zugénge 11.604 11.632 31.484 - - 54.720
Abgénge - - -224 - - -224
Kursdifferenzen -3.553 -1.075 -981 - - -5.609
Buchwert zum 31.12.2007 293.083 525.943 479.965 - 659 1.299.650

Ursédchlich fur die Zugdnge in Hohe von 54.720 T EUR sind neben den drei Unternehmens-
erwerben des laufenden Jahres Kaufpreisanpassungen fiir Unternehmenserwerbe aus
fritheren Jahren sowie der Erwerb von ausstehenden Minderheitsanteilen.

Der Abgang des Goodwills in Hohe von 224 T EUR resultiert aus einer Kaufpreisriicker-
stattung.
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Erworbene immaterielle Vermogenswerte

Der Zugang bei den erworbenen immateriellen Vermogenswerten resultiert hauptsachlich
aus der Aktivierung von immateriellen Vermogenswerten im Zusammenhang mit Unter-
nehmenserwerben. Die Vermogenswerte umfassen im Wesentlichen Technologien, Marken-
namen und Kundenstimme. Vermogenswerte in Hohe von 19.981 T EUR (Vorjahr:
7.370 T EUR) werden wegen Unbestimmbarkeit der Nutzungsdauer nicht planméfig abge-
schrieben, sondern mindestens einmal jdhrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Bei
diesen Vermégenswerten handelt es sich um Markennamen der erworbenen Gesellschaften.
Die Gesellschaftsnamen sind als Marke in der jeweiligen Branche etabliert und werden
nach dem Erwerb auf unbestimmte Zeit fortgefiihrt. Die Werthaltigkeitstests bestatigten
die Werthaltigkeit der Markennamen.

6.4 Beteiligungen an at-equity bewerteten
Unternehmen

Zum 31. Dezember 2007 werden Beteiligungen an at-equity bewerteten Unternehmen mit
einem Buchwert von 14.585 T EUR (Vorjahr: 10.876 T EUR) ausgewiesen.

Die folgende Ubersicht stellt zusammengefasst die wesentlichen Kennzahlen der nach der
Equity-Methode bewerteten assoziierten Unternehmen zum 31. Dezember 2007 dar. Die
Angabe der Kennzahlen erfolgt zu 100 Prozent und basiert auf den jeweils zuletzt verfiig-

baren Jahresabschliissen.

01.01.2007 - 01.01.2006 -
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Umsatzerlgse 61.528 117.239
Jahresergebnis nach Steuern -157 -11.315
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Vermogenswerte 112.426 163.105
Schulden 88.236 135.743

Wie im Vorjahr wurde zum Bilanzstichtag ein Unternehmen, auf das ein mafigeblicher Ein-
fluss ausgeiibt werden kann, aus Grinden der Wesentlichkeit nicht mittels der Equity-
Methode bewertet. Die anteilige Bilanzsumme sowie der Konzernanteil am Jahresergebnis

sind im Verhdltnis zur Konzernbilanzsumme und zum Konzernergebnis unwesentlich.
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Zum 31. Dezember 2007 werden 6 (Vorjahr: 3) Beteiligungen an Joint Ventures im Konzern-
abschluss nach der Equity-Methode bewertet. Die Vermoégenswerte, Schulden sowie Auf-

wendungen und Ertréage stellen sich anteilig wie folgt dar:

(in T EUR) 2007 2006
Vermdgenswerte:
Langfristige Vermégenswerte 5.074 951
Kurzfristige Vermégenswerte 12.286 9.161
Schulden:
Langfristige Schulden 458 298
Kurzfristige Schulden 11.996 5.911
Umsatzerlése 11.718 10.721
Jahresergebnis nach Steuern 385 555

6.5 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie sonstige Beteiligungen 31.451 28.989
Sonstige Wertpapiere 481 1.070
Finanzderivate 2.404 807
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 8.901 21.477
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 43.237 52.343
Sonstige Wertpapiere 503 4.972
Finanzderivate 14.092 9.655
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 161.111 131.874
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 175.706 146.501
Summe 218.943 198.844
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Sonstige Wertpapiere
Der kurz- und langfristige Teil der sonstigen Wertpapiere gliedert sich wie folgt:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral bewertet 481 1.070
Sonstige langfristige Wertpapiere 481 1.070
Zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral bewertet 447 2.006

Unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefuhrten

Anschaffungskosten bewertet 56 2.966
Sonstige kurzfristige Wertpapiere 503 4.972
Summe 984 6.042

Die lang- und kurzfristigen Wertpapiere, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, teilen sich wie folgt in Eigenkapitalinstrumente und Fremdkapital-

instrumente auf:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Eigenkapitaltitel 115 262
Fremdkapitaltitel 813 2.814
Summe zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral bewertete Wertpapiere 928 3.076

Die in der vorstehenden Tabelle aufgefiihrten Eigenkapitaltitel stellen Investitionen in
borsennotierte Anteilspapiere dar, die der GEA Group sowohl Ertréage aus Dividendenein-
nahmen als auch Ertrage aus Kursgewinnen ermoglichen sollen. Der beizulegende Zeit-
wert dieser Wertpapiere ergab sich ausnahmslos auf Grundlage von veroffentlichten
Marktwerten.

Die durchschnittliche Verzinsung der Schuldtitel betragt 3,0 Prozent (Vorjahr: 3,0 Prozent).

Finanzderivate
Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen folgender Sicherungsgeschifte ein-

gesetzt:

Zinssicherungsgeschifte: Die beizulegenden Zeitwerte der Zins-Swaps und Zinsopti-
onen werden auf Basis abgezinster, kiinftig erwarteter Zahlungsstrome ermittelt. Dabei
werden die fir die Restlaufzeit der Finanzinstrumente geltenden Marktzinssatze ver-
wendet. Optionen werden an Hand allgemein anerkannter Optionspreismodelle bewer-
tet. Marktwertdnderungen von Zins-Swaps, die zur Absicherung von variabel verzins-
lichen Bankverbindlichkeiten in einen ,Cash-Flow Hedge“ einbezogen werden, werden
in Hohe des effektiven Teils im Eigenkapital ausgewiesen. Gewinne und Verluste aus
Zinssicherungsgeschaften werden innerhalb des Zinsergebnisses als Zinsaufwand bzw.

-ertrag ausgewiesen.
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Warentermingeschifte: Der beizulegende Zeitwert der Warentermingeschifte resultiert
aus der Bewertung aller Kontrakte zu den Marktkonditionen des Bewertungsstichtages
und entspricht damit dem aktuellen Wert des Vertragsbestandes zum Geschéftsjahres-
ende. Die beizulegenden Zeitwerte ergeben sich bei borsengehandelten Kontrakten aus

dem Borsenkurs.

Wihrungssicherungsgeschifte: Die Absicherung von Fremdwéhrungsrisiken aus verbind-
lichen Verpflichtungen (,Firm Commitments®) oder zukiinftigen Transaktionen (,Forecasted
Transactions“) wird als ,Cash-Flow Hedge“ bilanziert. Als Sicherungsinstrument werden
Devisentermingeschifte abgeschlossen, deren beizulegender Zeitwert sich auf Basis aktu-
eller Referenzkurse am Bilanzstichtag unter Berticksichtigung von Terminauf- und -abschl-
gen bestimmt. Bei der Absicherung von bilanzierten Forderungen und Verbindlichkeiten
wird in der Regel keine bilanzielle Sicherungsbeziehung gebildet. Die Zeitwertverdande-
rungen der derivativen Instrumente sowie die gegenldufigen Wertverdnderungen der ent-
sprechenden Forderungen oder Verbindlichkeiten werden erfolgswirksam im Ergebnis
berticksichtigt.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende zum Marktwert bilanzierte derivative Finanz-

instrumente:
31.12.2007 31.12.2006

(in T EUR) Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Devisensicherungskontrakte 16.496 6.578 10.354 3.898
Zinssicherungskontrakte - 2.889
Warentermingeschafte - - 108 222
Summe 16.496 9.467 10.462 4.120

davon kurzfristig 14.092 6.402 9.655 4.112

Zum 31. Dezember 2007 sind kumulierte Bruttogewinne aus Derivaten, die zur Absiche-
rung von Zahlungsstromen bestimmt wurden, in Hohe von 8.417 T EUR (Vorjahr:
9.158 T EUR) im Eigenkapital erfasst.

Die abgesicherten Nominalvolumina aller derivativen Instrumente belaufen sich auf:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Devisensicherungskontrakte 748.162 757.796
davon nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche - 264.381
Zinssicherungskontrakte 48.265
Warentermingeschafte - 2.056
Summe 796.427 759.852
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Fir das Folgejahr werden voraussichtlich 75 Prozent (Vorjahr: 73 Prozent) der abgesicher-

ten Zahlungsstrome aus den zum Bilanzstichtag designierten Grundgeschiften fallig. Die

iibrigen 25 Prozent (Vorjahr: 27 Prozent) werden bis zum Jahr 2011 fillig. Da es sich bei

den Grundgeschéaften im Wesentlichen um die Absicherung finanzieller Vermégenswerte

handelt, tritt zum Zeitpunkt des Zugangs unmittelbar die Erfolgswirkung ein.

Ubrige finanzielle Vermégenswerte: Zum Abschlussstichtag bestanden iibrige finan-

zielle Vermogenswerte mit einem Nominalwert in Héhe von 170.012 T EUR (Vorjahr:

153.351 T EUR). Die beizulegenden Zeitwerte der tibrigen finanziellen Vermogenswerte

entsprechen den Nominalwerten. Die Aufteilung in lang- und kurzfristige Vermogens-

werte gestaltet sich wie folgt:

31.12.2007 31.12.2006
(in TEUR) langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Sonstige Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen 315 20.018 2.287 21.754
Sonstige Forderungen gegen Beteiligungen 998 223 878 5.761
Forderungen gegen Finanzbehorden 194 59.649 181 32.273
Sonstige Ubrige finanzielle Vermogenswerte 7.394 81.221 18.131 72.086
Summe 8.901 161.111 21.477 131.874

Die Forderungen gegen Finanzbehorden beinhalten tiberwiegend Umsatzsteuerforde-

rungen.

Die sonstigen tibrigen finanziellen Vermogenswerte enthalten Rechnungsabgrenzungen

in Hohe von insgesamt 38.345 T EUR (Vorjahr: 26.545 T EUR). Der kurzfristige Anteil

betrédgt 34.690 T EUR (Vorjahr: 24.355 T EUR).

6.6 \Vorrate

Die Vorréte setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 213.145 169.457
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 158.575 120.889
Anlagen fur Dritte im Bau 42.640 38.278
Fertige Erzeugnisse und Waren 206.689 154.392
Geleistete Anzahlungen 53.642 48.778
Vorrate fortgefiihrte Geschaftsbereiche 674.691 531.794
Vorrate nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche - 15.673
Summe 674.691 547.467
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Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen auf Vorrate in Hohe von 10.250 T EUR (Vor-
jahr:12.800 T EUR) erfasst. Auf Grund gestiegener Marktpreise am Absatzmarkt wurden
in Vorjahren vorgenommene Wertminderungen auf Vorrdte mit 202 T EUR (Vorjahr:
204 T EUR) aufgeholt.

6.7 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 923.874 817.127
davon gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen 33.078 35.413
davon gegen Beteiligungen 886 1.513
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentber Kunden 317.667 346.385
Summe 1.241.541 1.163.512

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen ihren beizu-

legenden Zeitwerten.

Der Posten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthilt Forderungen in Héhe
von 21.629 T EUR (Vorjahr: 12.052 T EUR), die erst ein Jahr nach dem Bilanzstichtag rea-
lisiert werden. Die Summe der Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen betréagt insgesamt 54.164 T EUR (Vorjahr: 65.037 T EUR) und die der pau-
schalierten Einzelwertberichtigungen 7.80oo T EUR (Vorjahr: 5.832 T EUR).

Insgesamt wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 1.761 T EUR
(Vorjahr: 672 T EUR) als Sicherheiten fiir Bankdarlehen in globaler Form abgetreten.

Das durchschnittliche Zahlungsziel und die durchschnittlichen Forderungsausstinde
bewegen sich im marktiiblichen Rahmen.
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Die Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — mit Ausnahme

gegeniiber verbundenen Unternehmen und Beteiligungen — setzt sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Buchwert vor Wertminderungen 951.874 851.070
Wertminderungen 61.964 70.869
Buchwert 889.910 780.201
davon: zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch tberfallig 673.921 611.826
weniger als 30 Tage 88.652 64.202
zwischen 31 und 60 Tagen 34.383 23.476
davon: zum Abschlussstichtag nicht 2wischen 61 und 90 Tagen 17.923 11122
wertgemindert und in den folgenden )
Zeitbandern tberfallig zwischen 91 und 180 Tagen 19.774 24.427
zwischen 181 und 360 Tagen 20.112 18.124
mehr als 360 Tage 35.145 27.024

Fertigungsauftrage

Die Fertigungsauftrage mit aktivischem und passivischem Saldo gegeniiber Kunden

setzen sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Aktivierte Herstellungskosten aus Fertigungsauftragen 2.172.651 1.773.430
zuzliglich PoC-Ergebnis 312.852 296.505
abzuglich antizipierter Verluste 13.051 485
abzuglich Teilabrechnungen 2.154.785 1.723.065
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegeniiber Kunden

(enthalten in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) 317.667 346.385
Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo gegeniiber Kunden

(enthalten in den sonstigen Verbindlichkeiten) -279.296 -259.808
Summe 38.371 86.577

Der passivische Saldo aus Fertigungsauftragen resultiert fast ausschlieflich aus Teil-

abrechnungen, die die aktivierten Herstellungskosten tiberschreiten.

Zum 31. Dezember 2007 sind erhaltene Anzahlungen aus Fertigungsauftrdgen in Hohe von

48.413 T EUR (Vorjahr: 66.820 T EUR) auszuweisen. Es wurden im Berichtsjahr

2.787.251 T EUR (Vorjahr 2.446.080 T EUR) Umsatzerlose aus Fertigungsauftragen erzielt.

6.8 Ertragsteuerforderungen

Die Ertragsteuerforderungen betragen zum Stichtag 11.186 T EUR (Vorjahr: 17.162 T EUR).

Samtliche Ertragsteuerforderungen sind innerhalb eines Jahres fallig.
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6.9 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten ermittelt sich zum
Bilanzstichtag wie folgt:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Frei verfligbare Mittel 275.825 252.570
Beschrankt verfugbare Mittel 3.337 7.531
Summe 279.162 260.101

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel und Tagegeld-
anlagen.

Der effektive Zinssatz der kurzfristigen Bankeinlagen im Euroraum betrug marktiiblich
zwischen 3,5 und 4,3 Prozent (Vorjahr: zwischen 2,0 und 4,0 Prozent). Bei den beschrankt
verfiigbaren Mitteln handelt es sich um Festgelder sowie um hinterlegte Bankguthaben.

6.10 Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte /
Schulden im Zusammenhang mit zur VeraulBe-
rung gehaltenen Vermdgenswerten

Die in der Bilanz ausgewiesenen zur Verduflerung gehaltenen Vermégenswerte und die
Schulden im Zusammenhang mit zur Verduferung gehaltenen Vermogenswerten setzen

sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Vermogenswerte nicht fortgefuhrter Geschaftsbereiche - 569.544
Sonstige Vermdégenswerte 16.713 13.932
Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte 16.713 583.476
Schulden nicht fortgefuhrter Geschaftsbereiche - 942.989
Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerten - 942.989

Die sonstigen zur Verauflerung gehaltenen Vermoégenswerte betreffen im Wesentlichen
verschiedene Grundstiicke und Gebaude, die nicht mehr fiir betriebliche Zwecke genutzt
werden. Sie sollen innerhalb eines Jahres verdufiert werden. Auf die Grundstiicke und
Gebaude wurden Abwertungen in Héhe von 4.032 T EUR (Vorjahr: 2.700 T EUR) auf den
voraussichtlichen Nettoverauflerungspreis vorgenommen. Die Abwertung ist im Ergeb-
nis aus fortgefihrten Geschiftsbereichen enthalten. Die Abwertung des Vorjahres war
im Ergebnis aus nicht fortgefithrten Geschiftsbereichen enthalten.
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Im Vorjahr wurden die Vermégenswerte und Schulden der Divisionen Lurgi und Lentjes

als zur Verdauflerung gehaltene Vermégenswerte bzw. als Schulden im Zusammenhang

mit zur Verduflerung gehaltenen Vermogenswerten aus nicht fortgefithrten Geschiftsbe-

reichen ausgewiesen. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte und

als Finanzinvestition gehaltene Immobilien - 8.593
Goodwill - 8.236
Langfristige finanzielle Vermogenswerte und latente Steuern - 84.574
Vorréte - 15.673
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 101.850
Kurzfristige Vermogenswerte, Ertragsteuerforderungen und latente Steuern - 29.608
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - 321.010
Vermogenswerte der nicht fortgefiihrten Geschéftsbereiche - 569.544
Langfristige Leistungen an Arbeitnehmer - 195.981
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten und latente Steuern - 24.327
Kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer und sonstige Ruickstellungen - 57.220
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 286.482
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten - 378.979
Schulden der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche - 942.989

Im Vorjahr wurden bei den zur Verduflerung gehaltenen Vermégenswerten konzern-

interne Transaktionen in Hohe von 602.551 T EUR und bei den Schulden in Héhe von

18.838 T EUR im Zuge der Konsolidierung eliminiert.

Im Vorjahr waren in den kurzfristigen Vermogenswerten Wertpapiere in Hohe von

3.160 T EUR enthalten, so dass sich fiir die nicht fortgefiihrten Geschiftsbereiche eine

Nettoposition von 324.231 T EUR ergab.
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7. Erlauterungen zur Konzernbilanz:
Passiva

7.1 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der GEA Group Aktiengesellschaft betrdgt zum 31. Dezem-
ber 2007 unverdndert 496.890.369 EUR. Die Aktien lauten auf den Inhaber und sind
eingeteilt in 183.982.845 nennbetragslose Stiickaktien (Vorjahr 187.945.616 Stiickaktien).
Die Reduzierung der Anzahl der Aktien gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus dem Riick-
kauf eigener Aktien und deren anschliefenden Einziehung. Die ausstehenden Aktien
sind voll eingezahlt.

Genehmigtes Kapital

Beschluss
der Haupt- Betrag
versammlung Laufzeit bis in T EUR
Genehmigtes Kapital | 30. April 2007 29. April 2012 77.000
Genehmigtes Kapital Il 21. Juni 2004 20. Juni 2009 48.000
Genehmigtes Kapital Il 21. Juni 2004 20. Juni 2009 123.000
Summe 248.000

Beim genehmigten Kapital I ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen das
Grundkapital zu erhéhen und dabei gemif; § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abwei-
chenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht der Aktiondre aus-
zunehmen. Der Vorstand ist ferner ermiachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung aus dem Genehmigten Kapital I sowie die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Beim genehmigten Kapital IT kann der Vorstand mit Erméchtigung des Aufsichtsrats
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlage das
Grundkapital erhohen und dabei gemaf § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abwei-
chenden Beginn der Gewinnbeteiligung bestimmen. Der Vorstand ist erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht der Aktionédre aus-
zunehmen. Weiterhin ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht auszuschlieflen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis
fiir Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung des Aus-
gabebetrages nicht wesentlich unterschreitet. Dieser Ausschluss des Bezugsrechts gemaf3
§§ 203 Abs. 1, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ist jedoch unter Einbeziehung eigener Aktien, die
bis zur Ausgabe der neuen Aktien auf Grund einer entsprechenden Erméchtigung der
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Hauptversammlung erworben und wihrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals II
gemafd §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduflert werden, auf insgesamt
héchstens zehn vom Hundert des bei erstmaliger Ausnutzung des Genehmigten Kapitals II
im Handelsregister eingetragenen Grundkapitals der Gesellschaft beschrankt.

Bei dem genehmigten Kapital III kann das Grundkapital durch einmalige oder mehr-
malige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Sacheinlagen erhoht werden und der Vorstand
kann gemaf § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinn-
beteiligung bestimmen. Der Vorstand ist weiterhin ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats tiber den Ausschluss des Bezugsrechts zu entscheiden und die weiteren Einzel-
heiten der Kapitalerh6hung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzusetzen.

Bedingtes Kapital

(in TEUR) 31.12.2007 31.12.2006

Abfindungsanspruch der Aktionére der damaligen
GEA Aktiengesellschaft gemaB § 305 AktG 3.211 3.211

Wandelbares Genussrechtskapital 1 1

Summe 3.212 3.212

Das Grundkapital wurde durch Beschluss der auflerordentlichen Hauptversammlung vom
20. August 1999 insgesamt um 101.804.881 EUR, eingeteilt in bis zu 39.822.608 Stiick
Inhaberaktien, bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhchung diente der Gewahrung einer
Abfindung in Aktien der fritheren mg technologies ag an die auflenstehenden Aktionére
der damaligen GEA Aktiengesellschaft, Bochum, nach Abschluss eines Beherrschungs-
und Gewinnabfiithrungsvertrags zwischen diesen beiden Gesellschaften. Uber die Ange-
messenheit der im Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag festgelegten Ausgleichs-
zahlung und Abfindung ist ein Spruchverfahren vor dem Landgericht Dortmund rechts-
hingig. Die bedingte Kapitalerhhung wird nur soweit durchgefiihrt, wie die vor dem
,Squeeze-out‘-Verfahren auflenstehenden Aktiondre der damaligen GEA Aktiengesell-
schaft nach rechtskraftigem Abschluss des Spruchverfahrens von einem Abfindungsan-
spruch Gebrauch machen.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage hat sich auf Grund des Verkaufs von eigenen Anteilen um 2.534 T EUR
erhoht und betrdgt nun 1.079.610 T EUR (Vorjahr: 1.077.076 T EUR).

Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn
Die Entwicklung der Gewinnriicklagen und des Bilanzgewinns ist dem Eigenkapitalspiegel

zu entnehmen.

Fiur die Gewinnausschiittung ist der nach HGB aufgestellte Einzelabschluss der
GEA Group Aktiengesellschaft mafigebend.

GEA Group Geschaftsbericht 2007 117



Konzernabschluss

Ubriges kumuliertes Konzernergebnis

In dem tbrigen kumulierten Konzernergebnis werden die Gewinne bzw. Verluste aus
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierenden finanziellen Vermoégens-
werten, der effektive Teil der Wertanderung der als ,Cash-Flow Hedge“ designierten Deri-
vate sowie die Gewinne/Verluste aus Wechselkursdifferenzen aus der Wahrungsumrech-

nung ausldandischer Tochterunternehmen erfasst.

Die Entwicklung des tibrigen kumulierten Konzernergebnisses in 2007 ist folgender
Tabelle zu entnehmen:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006

Ubriges kumuliertes Konzernergebnis zu Beginn des Geschéftsjahres 327 16.418

Veranderung der unrealisierten Gewinne/Verluste aus erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Wertpapieren -5 146

Realisierte Gewinne aus erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierten Wertpapieren -264 -1.089

Steuereffekt aus den erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierten Wertpapieren 91 313

Summe Verénderung aus erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bilanzierten Wertpapieren -178 -630

Veranderung der unrealisierten Gewinne/Verluste aus derivativen Instrumenten zur

Absicherung von Zahlungsstromen (,, Cash-Flow Hedge") 15.085 17.883
Realisierte Gewinne aus derivativen Instrumenten -15.826 4.066
Steuereffekt aus derivativen Instrumenten 799 -8.155
Summe Veranderung aus Hedge-Geschaften 58 13.794
Summe Veranderung aus Wahrungsumrechnung -36.139 -29.255
Ubriges kumuliertes Konzernergebnis zum Ende des Jahres -35.932 327

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden aus dem tbrigen kumulierten Konzernergebnis
19.355 T EUR (Vorjahr: -4.050 T EUR) in den Umsatzerlosen und -3.530 T EUR (Vorjahr:
-16 T EUR) in den Herstellungskosten erfasst.

Aus den Hedge-Beziehungen ergaben sich wie im Vorjahr keine wesentlichen Ineffek-

tivitaten.

Kiirzung eigener Anteile vom Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2006 wurden eigene Anteile in Hohe von 65.263 T EUR vom Eigen-
kapital abgezogen. Die Anzahl der eigenen Anteile betrug 6.421.002 Stiick. Zum 31. Dezem-
ber 2007 befinden sich keine eigenen Anteile im Bestand.

Anteile anderer Gesellschafter

Es bestehen Anteile anderer Gesellschafter an Gesellschaften der GEA Group in Héhe von
3.508 T EUR (Vorjahr: 1.582 T EUR).
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7.2 Ruckstellungen

Die Zusammensetzung der Riickstellungen sowie deren Entwicklung im Berichtsjahr 2007
sind in unten stehender Tabelle abgebildet:

Garantien, Nach- Umwelt- Sonstige
Gewahr- Prozess- laufende schutz, Ruckstel-

(in T EUR) leistungen risiken Kosten Bergbau lungen Summe
Bestand am 01.01.2007 219.686 161.672 35.177 50.567 141.736 608.838

davon langfristig 52.171 144.257 983 46.239 43.926 287.576

davon kurzfristig 167.515 17.415 34.194 4.328 97.810 321.262
Zufuihrung 337.295 10.291 31.694 1.691 53.188 434.159

davon ausgewiesen im Ergebnis

aus nicht fortgeftihrten

Geschéftsbereichen 306.604 1.891 - - - 308.495
Umgliederung 16.112 -15.000 -1.222 - 110 -
Verbrauch -18.809 -1.402 -6.657 -5.256 -38.315 -70.439
Auflésung -17.799 -92.968 -9.304 -228 -18.162 -138.461

davon ausgewiesen im Ergebnis

aus nicht fortgeftihrten

Geschaftsbereichen -7.891 -91.202 - - -5.894 -104.987
Konsolidierungskreisanderungen 1.848 89 -240 - 3.350 5.047
Effekt aus Zinssatzanderung -20 - - -590 -469 -1.079
Aufzinsung 689 708 - 1.253 757 3.407
Waéhrungsdifferenzen -1.668 -53 -519 -9 -885 -3.134
Bestand am 31.12.2007 537.334 63.337 48.929 47.428 141.310 838.338

davon langfristig 85.784 54.355 2.397 45.070 43.962 231.568

davon kurzfristig 451.550 8.982 46.532 2.358 97.348 606.770

Riickstellungen fiir Garantien und Gewahrleistungen

Die Garantieriickstellungen beinhalten zum einen die Riickstellungen fir Freistellungs-
erklarungen sowie Gewéahrleistungen / Garantien im Zusammenhang mit dem Verkauf
von Unternehmensaktivititen. Zum anderen betreffen die Garantieriickstellungen die
Gewdhrleistungen fir Produkte und Anlagen. Die ihnen zu Grunde liegenden Garantien
oder Gewdhrleistungen werden brancheniiblich im Zusammenhang mit bestimmten
Leistungsparametern der Anlagen bzw. Produkte gewdhrt (z. B. Garantie der Ausbrin-
gungsmenge, Qualitit des herzustellenden Produktes). Die Gewéhrleistungen haben in
der Regel eine Vertragslaufzeit zwischen einem und zwei Jahren ab dem Zeitpunkt der
Abnahme der Produkte bzw. Anlagen. In manchen Absatzldndern gelten neben den aus-
driicklich vertraglich vereinbarten Gewdhrleistungen zusatzlich Produkthaftungs-
regelungen, die eine Haftung des Herstellers teilweise tiber die vertraglich festgelegte
Gewdhrleistungsdauer hinaus bedingen kénnen. Teilweise bestehen Riickgriffsanspriiche
in Form von Versicherungserstattungen oder Biirgschaften von Subunternehmern. Der

Riickstellungshohe liegt die beste Einschatzung der Geschéftsleitung zu Grunde.
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Prozessrisiken

Es wurden Riickstellungen fir Risiken aus drohenden und bereits anhdngigen Klagen
gegen Gesellschaften der GEA Group gebildet, wenn ein ungiinstiger Ausgang des Ver-
fahrens als wahrscheinlich eingeschitzt wird. Zur Bestimmung der Wahrscheinlichkeit
einer Inanspruchnahme wurde auf die Einschdtzungen der das Unternehmen vertre-
tenden Anwilte oder Rechtsexperten zuriickgegriffen. Angesetzt wurden die wahrschein-
lichen Schadenersatz- und Sanktionsverpflichtungen.

Nachlaufende Kosten

Unter dieser Position werden die Kosten fiir Restarbeiten (z. B. Reparaturen) ausgewie-
sen, die anfallen, nachdem ein Auftrag bereits abgerechnet und entsprechende Auftrags-
ergebnisse realisiert wurden. Angesetzt wird die Hohe der erwarteten Kosten.

Umweltschutz, Bergbau

Unter dieser Position sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir die Reinigung von Gruben-
wasser aus vergangenen Bergbauaktivititen sowie fiir die Reinigung sonstiger
Grundwasserverunreinigungen ausgewiesen. Die Hohe bzw. zeitliche Dauer der Verpflich-
tung zur Grubenwasserreinigung ist auf Grund fehlender Prazedenzfille juristisch unklar.
Die Hohe der Verpflichtung wird beeinflusst durch die in Zusammenarbeit mit der Berg-
behorde und dem Land Nordrhein-Westfalen angestrebte juristische Klarung der Frage-
stellung. Der Riickstellungshohe liegt eine bestmogliche Schidtzung zu Grunde.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten unter anderem Riickstellungen fiir drohende Ver-
luste in Hohe von 31.055 T EUR (Vorjahr: 36.600 T EUR), Restrukturierungsriickstellungen
in Hohe von 4.659 T EUR (Vorjahr: 6.495 T EUR), Riickstellungen fiir die Riickzahlungen
von Investitionszuschiissen in Hoéhe von 25.107 T EUR (Vorjahr: 21.456 T EUR) sowie fiir
nicht konsolidierte Unternehmen in Hohe von 11.693 T EUR (Vorjahr: 16.082 T EUR). Die
Riickstellungen fiir drohende Verluste in Hoéhe von 31.055 T EUR (Vorjahr: 36.600 T EUR)
bestehen im Wesentlichen fiir drohende Verluste aus Mietverhéltnissen.
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7.3 Verpflichtungen gegeniber Arbeitnehmern

Die Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern setzen sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Verpflichtungen aus Pensionsplénen 450.162 453.439
davon leistungsorientierte Pensionspléne 449.427 452.520
davon beitragsorientierte Pensionspléne 735 919
Verpflichtungen aus Krankenrestkostenversicherungen 16.648 17.072
Sonstige pensionsahnliche Verpflichtungen 11.41 6.285
Altersteilzeit 25.953 27.951
Jubildumsaufwendungen 5.512 4.929
Ubrige Personalverpflichtungen 3.684
Langfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 513.370 509.676
Sozialplan, Abfindungen 7.872 23.374
Riickstandiger Urlaub, Guthaben Gleitzeit/Uberstunden 47.876 45.091
Gratifikationen, Tantiemen 61.753 47.425
Ubrige Personalverpflichtungen 50.505 49.924
Kurzfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 168.006 165.814
Summe Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 681.376 675.490

7.3.1 Leistungsorientierte Pensionsplane

Pensionsverpflichtungen und Finanzierungsstatus

Bei der GEA Group wird einer Vielzahl von Mitarbeitern eine Altersversorgung gewéhrt.
Die Versorgungsleistungen in Deutschland bestehen in der Regel aus Pensionszusagen.
Die Mitarbeiter erhalten tiblicherweise feste Pensionszahlungen pro Dienstjahr. In einzel-
nen ausldndischen Gesellschaften bestehen linderspezifische Pensionspline, die teilweise
durch Pensionsfonds abgedeckt werden. Die Versorgungszusagen sind in Deutschland in
der Regel nicht durch Fonds gedeckt.

Fir die Bewertung samtlicher inldndischer Pensionspldne zum 31. Dezember 2007 sind
wie im Vorjahr als Rechengrundlage die Richttafeln 2005G von Klaus Heubeck verwen-
det worden. Das voraussichtliche Renteneintrittsalter wurde fiir die Anspruchsberech-
tigten der inldndischen Pensionspldane zum 31. Dezember 2007 im Hinblick auf die gestie-
genen Altersgrenzen in der deutschen gesetzlichen Rentenversicherung angehoben.

Samtliche inldndische Pensionspldne sind zum 31. Dezember 2007 bewertet worden. Der

Bewertungsstichtag der Mehrheit der auslindischen Pensionspldne ist ebenfalls der
31. Dezember 2007.
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Der Anwartschaftsbarwert und das Fondsvermogen sowie die Ableitung des Finanzie-
rungsstatus haben sich wie folgt entwickelt:

31.12.2007 31.12.2006

(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Geschéaftsjahres 484.931 101.790 709.663 112.606
Umgliederung als , zur VerauBerung gehalten” - - -189.211 -6.522
Dienstzeitaufwand: Barwert der in der Periode erworbenen Anspriiche 5.426 2.684 6.613 2.296
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 21.645 5.818 20.513 5.043
Arbeitnehmerbeitrage - 724 - 352
Planabgeltungen - -118 - -1.194
Versicherungsmathematischer Gewinn -38.659 -12.338 -37.312 -3.688
VermogensUbertragungen 426 - -6.935 -
Konsolidierungskreisanderungen -409 20.276 10.026 1.912
Wahrungsdifferenzen - -6.168 - -5.027
Pensionszahlungen -29.000 -6.054 -28.426 -3.988
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschéftsjahres 444.360 106.614 484.931 101.790
Fondsvermdgen zum Zeitwert zu Beginn des Geschéaftsjahres 14.734 72.745 16.002 74.893
Umgliederung als , zur VerauBerung gehalten” - - -3.939 -4.248
Erwartete Ertrdge des Fondsvermogens 690 5.708 565 4.951
Versicherungsmathematischer Gewinn (+) / Verlust (-) -164 -5.328 243 239
Arbeitgeberbeitrage 1.390 5.107 2.788 4.470
Arbeitnehmerbeitrége - 724 - 352
Planabgeltungen - -74 - -1.447
Konsolidierungskreisanderungen - 15.731 - 1.401
Waéhrungsdifferenzen - -5.058 - -3.983
Pensionszahlungen der Fonds -1.056 -4.848 -925 -3.883
Fondsvermégen zum Zeitwert am Ende des Geschéaftsjahres 15.594 84.707 14.734 72.745
Ableitung des Finanzierungsstatus:

Finanzierungsstatus 428.766 21.907 470.197 29.045
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste -1.892 -125 -69.579 -7.429
Umgliederung als , zur VerauBerung gehalten” - - 29.097 912
Nettobilanzbetrag (Saldo) 426.874 21.782 429.715 22.528
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Aufteilung des Anwartschaftsbarwerts auf Pline,

die fondsfinanziert und nicht fondsfinanziert sind:

31.12.2007 31.12.2006
(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Anwartschaftsbarwert der fondsfinanzierten Verpflichtungen 108.449 101.658 104.947 100.444
Fondsvermdgen zum Zeitwert 15.594 84.707 14.734 72.745
Finanzierungsstatus 92.855 16.951 90.213 27.699
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste -5.619 -244 -13.901 -6.341
Nettobilanzbetrag (Saldo) der fondsfinanzierten
Verpflichtungen 87.236 16.707 76.312 21.358
Anwartschaftsbarwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 335.911 4.956 379.984 1.346
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische
Gewinne (+) / Verluste (-) 3.727 119 -26.581 -176
Nettobilanzbetrag (Saldo) der nicht fondsfinanzierten
Verpflichtungen 339.638 5.075 353.403 1.170
Nettobilanzbetrag (Saldo) 426.874 21.782 429.715 22.528

Erfahrungsanpassungen, die aus Abweichungen zwischen den versicherungsmathe-

matischen Annahmen und der tatsdchlichen Entwicklung resultieren, hatten folgende

Auswirkungen:
31.12.2007 31.12.2006

(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Anwartschaftsbarwert 444.360 106.614 484.931 101.790
enthaltene Auswirkungen von Erfahrungsanpassungen im

laufenden Geschéftsjahr (Gewinn (-) / Verlust (+)) 4.124 -548 793 -552
Fondsvermégen zum Zeitwert 15.594 84.707 14.734 72.745
enthaltene Auswirkungen von Erfahrungsanpassungen im

laufenden Geschéftsjahr (Gewinn (+) / Verlust (-)) -164 -5.328 243 239
Finanzierungsstatus 428.766 21.907 470.197 29.045

Die Entwicklung des Nettobilanzbetrags aus leistungsorientierten Pensionspldnen stellt

sich fiir die Geschéftsjahre 2007 und 2006 wie folgt dar:

31.12.2007 31.12.2006

(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Nettobilanzbetrag (Saldo) zu Beginn des Geschaftsjahres 429.715 22.528 580.357 25.909
Umgliederung als , zur VerauBerung gehalten” - - -156.175 -1.362
Nettopensionsaufwendungen 26.476 2.132 32.731 3.089

davon im Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Geschéftsbereichen - - 11.492 -
Arbeitgeberbeitrage -1.390 -5.107 -2.788 -4.470
Pensionszahlungen -27.944 -1.206 -27.501 -105
Konsolidierungskreisanderungen / Vermdgenstbertragungen /
Wahrungsdifferenzen 17 3.435 3.091 -533
Nettobilanzbetrag (Saldo) 426.874 21.782 429.715 22.528
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Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Betrége fiir die Pensionspldne der fortgefiihrten

Geschiftsbereiche bestehen aus:

31.12.2007 31.12.2006
(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern 426.874 22.553 429.715 22.805
Aktivische Rechnungsabgrenzungsposten - =771 - -277
Nettobilanzbetrag (Saldo) 426.874 21.782 429.715 22.528

Von den zum 31. Dezember 2007 ausgewiesenen Pensionsriickstellungen sind Rickstel-

lungen in Hohe von 35.091 T EUR (Vorjahr: 36.073 T EUR) kurzfristig.

Versicherungsmathematische Parameter
Die gewichteten versicherungsmathematischen Annahmen zur Ermittlung des Anwartschafts-

barwerts und der Verpflichtungen der wesentlichen Versorgungspldne waren wie folgt:

31.12.2007 31.12.2006
(in Prozent) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Abzinsungsfaktor 5,6 2,0-10,0 4,6 2,0-12,0
Lohn- und Gehaltssteigerungsrate 2,8 2,0-8,0 2,5 2,0-10,0
Rentensteigerungsrate 2,0 0,3-4,0 1,8 1,8-3,3

Die versicherungsmathematischen Bewertungsfaktoren fiir deutsche Pensionspliane wur-
den in Abstimmung mit dem versicherungsmathematischen Gutachter Watson Wyatt
Heissmann GmbH, Wiesbaden, festgelegt. Im Ausland wurden die entsprechenden Para-
meter gemafl den vorliegenden nationalen Gegebenheiten mit Unterstiitzung der jewei-

ligen lokalen Gutachter bestimmt.

Fondsvermogen
Die gewichtete Zusammensetzung des Planvermdgens zur Deckung der Pensionsverpflich-
tungen stellt sich zum jeweiligen Bilanzstichtag wie folgt dar:

31.12.2007 31.12.2006

(in Prozent) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Eigenkapitalinstrumente 11 42,6 1.3 42,2
Schuldinstrumente 32,5 24,0 37,4 27,4
Immobilien - 53 - 4,0
Versicherungen 66,0 21,7 60,2 25,8
Sonstiges 0,4 6,4 1.1 0,6

100,0 100,0 100,0 100,0

Das Fondsvermogen der inldndischen Pensionsplane wird unverandert zum Vorjahr von
Unterstitzungskassen bzw. einer Stiftung verwaltet und ist im Wesentlichen in festverzins-
liche Wertpapiere sowie Festgelder und nur zu einem geringeren Teil in Aktien investiert.
Im Ausland ist das Vermogen der Fonds landerspezifisch wie in obiger Tabelle dargestellt
angelegt. Dariiber hinaus wird sowohl im In- und Ausland ein Teil des Fondsvermogens
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von Versicherungsgesellschaften nach deren spezifischen Anlagevorschriften verwaltet.
Grundsitzlich sollen die Investitionen sichere Renditen sowie eine Substanzerhaltung
gewdhrleisten, um laufende und kiinftige Pensionszahlungen finanzieren zu kénnen. Es
wird derzeit keine Verdnderung dieser Anlagestrategie angestrebt. Die Marktwerte des
Fondsvermogens sowie die erwartete langfristige Rendite auf dieses Fondsvermégen sind
in den entsprechenden Tabellen angefiihrt. Die Renditen basieren im Wesentlichen auf
historischen Durchschnittszinssdtzen sowie aktuellen Kapitalmarktzinssatzen.

Im Geschiftsjahr 2008 wird eine Zufithrung an das Fondsvermogen der deutschen Pen-
sionspldne von 1.308 T EUR und an die ausldndischen Plane von 5.136 T EUR erwartet.

Im Berichtsjahr 2007 betrug der tatsachliche Ertrag des Fondsvermégens 9o6 T EUR (Vor-
jahr: 5.998 T EUR).

Pensionsaufwendungen
Die in der Gewinn- und Verlustrechnung zu beriicksichtigenden Pensionsaufwendungen

setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2007 - 31.12.2007 01.01.2006 - 31.12.2006
(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland

Dienstzeitaufwand: Barwert der im Jahr erworbenen Anspriiche 5.426 2.684 6.613 2.296

abzuglich im Ergebnis aus nicht fortgefuihrten Geschaftsbereichen

enthaltenem Dienstzeitaufwand - - -1.499 -
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 21.645 5.818 20.513 5.043
abzuglich im Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen

ausgewiesenem Aufzinsungsaufwand - - -5.726 -
Erwartete Ertrdge des Fondsvermogens -690 -5.708 -565 -4.951
Auswirkungen von Planabgeltungen - -44 - 253

Amortisation von versicherungsmathematischen
Gewinnen (-) / Verlusten (+) 95 -618 6.170 448

abzuglich im Ergebnis aus nicht fortgefuihrten Geschaftsbereichen
ausgewiesenem Amortisationsaufwand - - -4.267 -

Nettopensionsaufwendungen 26.476 2.132 21.239 3.089

Der Dienstzeitaufwand, die Auswirkungen von Planabgeltungen und die amortisierten
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste der fortgefiihrten Geschéftsbereiche
werden als Personalaufwand in den Funktionskosten (Herstellungs-, Vertriebs- oder all-
gemeine Verwaltungskosten) erfasst. Der Aufwand aus der Aufzinsung der erwarteten
Pensionsverpflichtungen und die erwarteten Ertrige des Fondsvermogens werden im

Zinsergebnis ausgewiesen.
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Versicherungsmathematische Parameter
Die gewichteten versicherungsmathematischen Annahmen zur Ermittlung der Nettopen-
sionsaufwendungen stellten sich wie folgt dar:

2007 2006
(in Prozent) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Abzinsungsfaktor 4,6 2,0-12,0 4,0 2,0-10,0
Lohn- und Gehaltssteigerungsrate 2,5 2,0-10,0 2,5 2,0-8,0
Rentensteigerungsrate 1,8 1,8-33 1.8 1,5-3,0
Erwartete langfristige Verzinsung des Fondsvermagens 2,1-7,0 2,0-85 1,8-7,0 2,0-8,5

Kiinftige Auszahlungen
Fiir die nachsten Jahre werden aus den deutschen und den ausldandischen Pensionsplanen

die folgenden Auszahlungen erwartet:

2013 -
(in T EUR) 2008 2009 2010 2011 2012 2017
Deutsche Pensionsplane 30.394 30.411 30.551 31.299 31.701 161.420
Auslandische Pensionsplane 4.697 5210 6.008 4.991 6.020 33.448

7.3.2 Verpflichtungen aus Krankenrestkostenversicherungen

Verpflichtungen und Finanzierungsstatus

Neben den Leistungen der betrieblichen Altersversorgung werden bestimmten Mitarbei-
tern nach Eintritt in den Ruhestand Zuschiisse zur Krankenversicherung gewihrt. Die
nachfolgenden Angaben beziehen sich auf Verpflichtungen aus inldndischen Kranken-

restkostenversicherungen des Konzerns:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006

Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts:

Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Geschaftsjahres 17.972 53.316
Umgliederung als , zur VerauBerung gehalten” - -33.415
Dienstzeitaufwand: Barwert der in der Periode erworbenen Anspriiche 48 68
Aufzinsung der erwarteten Zuschussverpflichtungen 799 772
Versicherungsmathematischer Gewinn -2.165 -1.579
Zahlungen -1.161 -1.190
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschaftsjahres 15.493 17.972

Ableitung des Finanzierungsstatus:

Finanzierungsstatus 15.493 17.972
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne (+) / Verluste (-) 713 -7.098
Umgliederung als , zur VerauBerung gehalten” - 5.623
Nettobilanzbetrag (Saldo) 16.206 16.497
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Erfahrungsanpassungen, die aus Abweichungen zwischen den versicherungsmathema-
tischen Annahmen und der tatsiachlichen Entwicklung resultieren, haben folgende Aus-

wirkungen:
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Anwartschaftsbarwert 15.493 17.972

enthaltene Auswirkungen von Erfahrungsanpassungen im
laufenden Geschéftsjahr (Gewinn) -527 -396

Die Entwicklung des Nettobilanzbetrags der Verpflichtungen aus Krankenrestkostenver-
sicherungen stellt sich fiir die Geschéftsjahre 2007 und 2006 wie folgt dar:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Nettobilanzbetrag (Saldo) zu Beginn des Geschéftsjahres 16.497 44.346
Umgliederung als , zur VerauBerung gehalten” - -27.792
Nettopensionsaufwendungen 870 1.133

davon im Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Geschéaftsbereichen enthalten - 261
Zahlungen -1.161 -1.190
Nettobilanzbetrag (Saldo) 16.206 16.497

Versicherungsmathematische Parameter
Die gewichteten versicherungsmathematischen Annahmen zur Ermittlung des Anwart-
schaftsbarwerts der Verpflichtungen aus inlandischen Krankenrestkostenversicherungen

waren wie folgt:

(in Prozent) 31.12.2007 31.12.2006
Abzinsungsfaktor 5,6 46
Steigerungsrate der Gesundheitsvorsorgeleistungen 4,0 4,0

Die Steigerungsrate fiir die inldndischen Krankenrestkostenversicherungen bei den Kosten
fir Gesundheitsvorsorgeleistungen wird fiir das Geschéftsjahr 2008 auf 4,0 Prozent geschitzt.
Eine Veranderung der Steigerungsrate in der Zukunft wird auf Grund der Erfahrungen der
Vergangenheit nicht erwartet. Als Bewertungsstichtag fiir die Verpflichtungen aus inldn-
dischen Krankenrestkostenversicherungen wird der 31. Dezember 2007 herangezogen.
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Aufwendungen
Die Kosten fiir die inlandischen Krankenrestkostenversicherungen setzen sich wie folgt
zusammen:

01.01.2007 - 01.01.2006 -
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Jahr erworbenen Anspriiche 48 68
Aufzinsung der erwarteten Zuschussverpflichtungen 799 772
abzuglich des im Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Geschaftsbereichen
ausgewiesenen Aufzinsungsaufwands - -81
Amortisation von versicherungsmathematischen Verlusten 23 293
abzuglich des im Ergebnis aus nicht fortgeftihrten Geschéftsbereichen
ausgewiesenen Amortisationsaufwands - -180
Nettoaufwendungen 870 872

Der Dienstzeitaufwand und die amortisierten versicherungsmathematischen Gewinne
der fortgefihrten Geschiftsbereiche werden als Personalaufwand innerhalb der Funktions-
kosten, die Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen wird innerhalb der Zins-

aufwendungen ausgewiesen.

Versicherungsmathematische Parameter
Die gewichteten versicherungsmathematischen Annahmen zur Ermittlung der Kosten

aus inldndischen Krankenrestkostenversicherungen waren wie folgt:

(in Prozent) 2007 2006
Abzinsungsfaktor 4,6 4,0
Steigerungsrate der Gesundheitsvorsorgeleistungen 4,0 4,0

Kiinftige Auszahlungen
Fiir die nichsten Jahre werden aus den Krankenrestkostenversicherungen bei deutschen
Gesellschaften die folgenden Auszahlungen erwartet:

2013 -
(in T EUR) 2008 2009 2010 2011 2012 2017
Kinftige Auszahlungen 1.173 1.193 1.198 1.199 1.198 5.896

Leistungen im Ausland

Zusatzlich bestehen bei einer ausldndischen Gesellschaft Krankenrestkosten- sowie
Lebensversicherungsleistungen, die zum 31. Dezember 2007 bewertet worden sind. Deren
Finanzierungsstatus betrdgt zum 31. Dezember 2007 346 T EUR (Vorjahr: 438 T EUR)
und der Bilanzbetrag 442 T EUR (Vorjahr: 575 T EUR). Die zugehérigen Aufwendungen
beliefen sich im Geschiftsjahr auf 15 T EUR (Vorjahr: 34 T EUR). Die versicherungsma-
thematischen Annahmen zur Ermittlung des Anwartschaftsbarwertes des ausldndischen
Zusatzversorgungsplanes enthalten einen Abzinsungsfaktor in Héhe von 5,0 Prozent (Vor-

jahr: 5,25 Prozent). Die Aufwendungen fir zuséatzliche Versorgungsleistungen im
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Geschiftsjahr 2007 basieren auf einem Zinssatz von 5,25 Prozent (Vorjahr: 5,0 Prozent).
Ferner werden prognostizierte Steigerungsraten der Kosten fiir medizinische sowie zahn-
medizinische Zusatzversorgungsleistungen beriicksichtigt. Die Steigerungsraten der
Kosten fiir medizinische Zusatzversorgungsleistungen belaufen sich auf 12,0 Prozent (Vor-
jahr: 13,0 Prozent). Sie reduzieren sich bis 2013 jahrlich um 1,0 Prozentpunkte. Die Stei-
gerungsraten der Kosten fiir zahnmedizinische Zusatzversorgungsleistungen betragen
7,0 Prozent (Vorjahr: 6,5 Prozent). Sie sinken bis 2012 jedes Jahr um o,5 Prozentpunkte.

Erfahrungsanpassungen, die aus Abweichungen zwischen den versicherungsmathema-
tischen Annahmen und der tatsdchlichen Entwicklung resultieren, hatten folgende Aus-

wirkungen:
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Anwartschaftsbarwert 346 438

enthaltene Auswirkungen von Erfahrungsanpassungen im laufenden Geschéftsjahr
(Gewinn (-) / Verlust (+)) 7 -70

Kiinftige Auszahlungen
Die mit den auslandischen zusitzlichen Versorgungsleistungen verbundenen geschitzten

kinftigen Auszahlungen ergeben sich wie folgt:

2013 -
(in T EUR) 2008 2009 2010 2011 2012 2017

Kunftige Auszahlungen 126 110 90 66 40 31

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Auswirkung einer einprozentigen Anderung der
Steigerungsrate fiir Gesundheitsvorsorge- und Lebensversicherungsleistungen im In- und
Ausland auf die Summe aus Dienstzeitaufwendungen und Zinsaufwendungen sowie auf

die Hohe des Anwartschaftsbarwerts zum 31. Dezember 2007:

1%-Steigerung 1%-Verminderung
(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Auswirkungen auf die Summe aus Dienstzeitaufwand
und Zinsaufwand 107 1 -90 -1
Auswirkungen auf den Anwartschaftsbarwert 2.086 10 -1.771 -6
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7.3.3 Beitragsorientierte Pensionsplane

Verschiedene Unternehmen der fortgefithrten Geschéftsbereiche — vor allem in den USA
und in Skandinavien — unterhalten beitragsorientierte Versorgungssysteme, bei denen
die Altersvorsorge iiber sog. ,Defined Contribution‘-Pline durchgefiihrt wird. Bei diesen
Plianen liegt die Verpflichtung nicht bei der GEA Group, sondern bei den jeweiligen Ver-
sorgungseinrichtungen. Im Geschéftsjahr 2007 wurden Beitrage in Hohe von insgesamt
10.289 T EUR (Vorjahr: 10.541 T EUR) geleistet. Die Beitrage wurden zeitkongruent mit
der Erbringung der Arbeitsleistung als Personalaufwand erfasst.

Ein gemeinschaftlicher Pensionsplan mehrerer Arbeitgeber in den Niederlanden wurde
als beitragsorientierter Pensionsplan bilanziert, da der Verwalter dieses Planes den teil-
nehmenden Unternehmen keine ausreichenden Informationen hinsichtlich der Hohe der
Verpflichtung und des Planvermégens zur Verfiigung stellt, um diesen als leistungsorien-
tierten Pensionsplan zu bilanzieren. An den gemeinschaftlichen Pensionsplan sind im
abgelaufenen Geschiftsjahr Beitrdge in Hohe von 188 T EUR (Vorjahr: 188 T EUR) geleis-
tet worden. Eine Vermogensiber- oder -unterdeckung des Planes hat keine Auswirkungen

auf die Hohe der kiinftigen Beitragszahlungen.

7.3.4 Performance Share Plan

Mit Wirkung zum 1. Juli 2006 und 1. Juli 2007 hat die GEA Group Aktiengesellschaft fiir
die Fithrungskréfte der 1. und 2. Managementebene unter dem Namen ,GEA Performance
Share Plan“ ein neues langfristiges Verguitungsprogramm aufgelegt. Die Zielsetzung dieses
Programms ist es, zum einen die Vergiitung mit dem langfristigen Erfolg des Unterneh-
mens zu verbinden und zum anderen die Interessen der Fiihrungskrafte auf die Interes-

sen der Aktionire auszurichten.

Gemaif$ dem Plan erhalten die Teilnehmer zu Beginn des Performance-Zeitraums eine Zusage
auf eine definierte Anzahl an ,Performance Shares‘. Die Anzahl der zugeteilten ,Perfor-
mance Shares” ist abhdngig von der jeweiligen Vertragsstufe der Teilnehmer. Die ,Perfor-
mance Shares‘ miissen anschlieffend fiir drei Jahre gehalten (Performance-Zeitraum) wer-
den. Voraussetzung fiir die Planteilnahme ist ein Eigeninvestment in Aktien der GEA Group

Aktiengesellschaft in Hohe von 20 Prozent der zugeteilten , Performance Shares”.

Wahrend des dreijahrigen Performance-Zeitraums wird an Hand des ,Total Shareholder
Return® (TSR) die Performance der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft im Vergleich zu
allen anderen Unternehmen des MDAX gemessen. Der TSR ist ein geeigneter Indikator, um
die Leistung und Attraktivitat verschiedener Unternehmen fiir Anleger vergleichen zu kén-
nen. Der TSR misst in Prozent, welchen Ertrag ein Anleger mit einer Aktie iiber einen
bestimmten Zeitraum insgesamt erzielt. Bei der Berechnung des TSR werden neben der Ent-
wicklung des Aktienkurses auch Dividenden und Anpassungen wie zum Beispiel Aktiensplits
berticksichtigt. Durch den Vergleich werden Kursentwicklungen auf Grund allgemeiner Markt-
schwankungen eliminiert und Effekte verschiedener Thesaurierungsstrategien vergleichbar
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gemacht. Die relative Performance der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft bestimmt die
Anzahl der endgiiltigen ,Performance Shares” (0-300 Prozent).

Nach Ablauf des dreijahrigen Performance-Zeitraums werden die , Performance Shares* aus-
gezahlt. Dabei bestimmt die Performance der Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft im
Vergleich zum MDAX, wie viele ,Performance Shares” zugeteilt werden: Erreicht die Perfor-
mance der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft im TSR-Vergleich den Median, werden
50 Prozent der Performance Shares zugeteilt, bei Erreichen des 3. Quartils 100 Prozent. Hat
sich die Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft im Vergleich zu allen anderen MDA X-Unter-
nehmen am besten entwickelt, werden 300 Prozent der ,Performance Shares” zugeteilt. Zwi-
schen diesen Werten wird interpoliert. Die Auszahlung entspricht der Anzahl der zugeteil-
ten ,Performance Shares” eines Teilnehmers multipliziert mit dem Schlusskurs am Ende des
dreijahrigen Performance-Zeitraums. Nach Ablauf des Performance-Zeitraums konnen die
Teilnehmer wieder frei tiber die Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft verfiigen.

Die Anzahl der ,Performance Shares” hat sich wie folgt im Geschiftsjahr 2007 entwickelt:

Anteilig
in Stuck 31.12.2006 Zugénge Verfallen ausbezahlt ~ 31.12.2007
Tranche 2006 143.480 - 4.250 24.650 114.580
Tranche 2007 - 80.510 - - 80.510
Summe 143.480 80.510 4.250 24.650 195.090

Unter Beriicksichtigung des beizulegenden Zeitwerts zum 31. Dezember 2007 von
24,26 EUR (Vorjahr: 12,14 EUR) fiir die erste Tranche und 21,38 EUR fir die zweite Tran-
che ergibt sich insgesamt ein Aufwand fiir das Geschiftsjahr 2007 von 1.531 T EUR (Vor-
jahr: 292 T EUR). Der beizulegende Zeitwert der ,Performance Shares” wurde mittels einer
mehrdimensionalen Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Zum 31. Dezember 2007 betrigt
die Verpflichtung aus dem Plan 1.677 T EUR (Vorjahr: 292 T EUR).
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7.4 Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2007 setzen sich zusammen aus:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 8.267 16.268
davon Restlaufzeit > 5 Jahre 485 1.791

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 9.542 1.309
davon Restlaufzeit > 5 Jahre 6.300

Verbindlichkeiten aus Derivaten 3.065 8
davon Restlaufzeit > 5 Jahre 2.699

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 20.874 17.585

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 210.128 81.053

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.454 1.817

Wechselverbindlichkeiten 4.490 2.692

Verbindlichkeiten aus Derivaten 6.402 4112

Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungen 914

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 223.388 89.674

Summe Finanzverbindlichkeiten 244.262 107.259

Die beizulegenden Zeitwerte der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten entsprechen nihe-

rungsweise den angegebenen Buchwerten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind insgesamt in Héhe von 1.224 T EUR
(Vorjahr: 29.641 T EUR) gesichert.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Urséchlich fir den Anstieg der Bankverbindlichkeiten sind im Wesentlichen Unterneh-
menskdufe sowie das durchgefithrte Aktienriickkaufprogramm. Die Fristigkeiten der
Bankverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

(in T EUR) 2007 2006
<1 Jahr 210.128 81.053
1-2 Jahre 6.590 7.360
2 - 3 Jahre 367 6.620
3 -4 Jahre 365 315
4 -5 Jahre 460 182
> 5 Jahre 485 1.791
Summe 218.395 97.321

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten wurden im Euroraum in Abhangigkeit
von Fristigkeit und Finanzierungszweck mit Zinssatzen zwischen 3,5 Prozent und 5,5 Pro-
zent (Vorjahr: zwischen 2,5 Prozent und 7,0 Prozent) verzinst. Dariiber hinaus bestanden
Fremdwéhrungsverbindlichkeiten in britischen Pfund und indischen Rupien, die eben-
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falls marktiiblich in den jeweiligen Landern mit rund 6,6 Prozent sowie 12,5 Prozent ver-

zinst wurden.

Zum 31. Dezember 2007 bestanden Barkreditlinien von 1.162.037 T EUR (Vorjahr:
1.031.736 T EUR). Hiervon ungenutzt waren Barkreditlinien in Héhe von 943.619 T EUR
(Vorjahr: 934.415 T EUR). Dariiber hinaus standen Avallinien fiir Vertragserfiillungen,
Anzahlungen und Gewéhrleistungen von 2.479.515 T EUR (Vorjahr: 2.306.438 T EUR) zur
Verfiigung, die in Hohe von 1.165.819 T EUR (Vorjahr: 1.234.604 T EUR) genutzt wurden.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Die zeitliche Verteilung kiinftiger Zahlungen aus Finanzierungsleasingvertragen ist

folgender Tabelle zu entnehmen:

Barwert der
Mindestleasingzahlungen Mindestleasingzahlungen

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
< 1 Jahr 1.603 1.845 1.533 1.817
1 -2 Jahre 1.302 1.078 1.189 968
2 - 3 Jahre 2.064 183 1.825 182
3 -4 Jahre 999 159 852 159
4 -5 Jahre 799 - 628

> 5 Jahre 8.084 - 4.969

Summe kiinftiger Zahlungen aus Finanzierungsleasing 14.851 3.265 10.996 3.126

Die wesentlichen Leasingverhiltnisse beinhalten Leasingvertrdge tiber Grundstiicke und
Gebéaude. Der Barwert der Mindestleasingzahlungen zum 31. Dezember 2007 aus Leasing-
vertragen tiber Grundstiicke und Geb&ude betrdgt 9.670 T EUR (Vorjahr: 994 T EUR). Der
Anstieg gegeniiber dem Vorjahr resultiert in der Hauptsache aus der Ubernahme von Lea-

singverhdltnissen im Zusammenhang mit einem Unternehmenserwerb.

Der durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz, der der Berechnung des Barwertes der
Mindestleasingzahlungen zu Grunde lag, betrdgt 5 Prozent (Vorjahr: 3 Prozent).

Da den Leasingverhéltnissen konstante Zinssatze zu Grunde liegen, kénnen die beizule-
genden Zeitwerte der Leasingverpflichtungen zinsbedingten Risiken unterliegen. Alle

Leasingverhiltnisse beinhalten vertraglich fest vereinbarte Raten.

Der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing entspricht
ndherungsweise den angegebenen Buchwerten.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind effektiv besichert, da die Rechte am
Leasingobjekt bei Vertragsverletzungen auf den Leasinggeber zuriickfallen.
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7.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 bestanden folgende Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 763.015 707.027
davon gegentiber nicht konsolidierten Tochterunternehmen 4.062 5.326
davon gegeniber Beteiligungsunternehmen 735 270

Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen den ausgewiesenen Buchwerten. Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sind in Hohe von 761.035 T EUR (Vorjahr:
705.431 T EUR) innerhalb eines Jahres fallig. Nach mehr als finf Jahren sind wie im Vor-
jahr keine Verbindlichkeiten fallig.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in Héhe von 5.185 T EUR (Vor-
jahr: 3.617 T EUR) gesichert.

7.6 Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten betreffen laufende Steuern und bestehen zum Bilanz-
stichtag in Hohe von 54.653 T EUR (Vorjahr: 29.098 T EUR).
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Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember 2007 wie folgt zusammen:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 4.284 13.766
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen und Fertigungsauftragen 227.642 162.246
Passivischer Saldo aus Fertigungsauftragen 279.296 259.808
Sonstige Verbindlichkeiten gegentiber nicht konsolidierten Tochterunternehmen 25.203 23.121
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 35.145 45.775
Sonstige Verbindlichkeiten 93.842 67.014

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 18.077 11.522

davon gegentber Mitarbeitern 7.094 3.658
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 661.128 557.964
Summe sonstige Verbindlichkeiten 665.412 571.730

Die beizulegenden Zeitwerte der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen

den ausgewiesenen Buchwerten.

Anzahlungen auf Bestellungen sind in Héhe von 20.152 T EUR (Vorjahr: 12.617 T EUR)
und sonstige Verbindlichkeiten in Héhe von 506 T EUR (Vorjahr: 926 T EUR) gesichert.

Der passivische Saldo der Fertigungsauftrage ergibt sich aus der Summe der Auftrége,

bei denen die Teilabrechnungen die aktivierten Herstellungskosten zuziiglich der erfassten

Auftragsgewinne bzw. -verluste iibersteigen. Der Saldo enthilt einen Betrag in Hohe von

6.014 T EUR (Vorjahr: 5.539 T EUR) mit Ruckstellungscharakter.
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7.8 Finanzinstrumente

Die Zusammensetzung der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2007 mit Bewertung zum

Buchwert und zum beizulegenden Zeitwert ist in nachfolgender Tabelle abgebildet:

31.12.2007

31.12.2006

Beizulegender Zeitwert

Beizulegender Zeitwert

Bewertungs- gemaB gemal
(in T EUR) kategorie * Buchwert ~ GemaB IAS 39 anderen IFRS Buchwert ~ GemaB IAS 39 anderen IFRS
Aktiva 1.750.832 1.323.791 427.041 1.639.619 1.217.073 422.546
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen KF 923.874 923.874 - 817.127 817.127 -
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo - 317.667 - 317.667 346.385 - 346.385
Ertragsteuerforderungen - 11.186 - 11.186 17.162 - 17.162
Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente - 279.162 279.162 - 260.101 260.101 -
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 218.943 120.755 98.188 198.844 139.845 58.999
Bis zur Endfalligkeit zu haltende
Finanzinvestitionen EF 56 56 - 2.966 2.966 -
Zur VerauBerung verfuigbare Finanzinvestitionen YA, 32.379 32.379 - 32.065 32.065 -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinvestitionen EZW 4716 4.716 - 3.455 3.455 -
Derivate eingebunden in Sicherungsbeziehungen - 11.780 11.780 - 7.007 7.007 -
Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte KF/- 170.012 71.824 98.188 153.351 94.352 58.999

* KF: ,Kredite und Forderungen”; EF: ,Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinverstitionen”; ZVV: , Zur VerauBerung verfiigbare Finanzinvestitionen”;

EZW: , Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinvestitionen”
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31.12.2007

31.12.2006

Beizulegender Zeitwert

Beizulegender Zeitwert

Bewertungs- gemaB gemal

(in T EUR) kategorie * Buchwert ~ GemaB IAS 39 anderen IFRS Buchwert  GemaB IAS 39 anderen IFRS
Passiva 1.727.342 1.089.732 633.764 1.415.114 898.633 515.312
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FAK 218.395 214.549 - 97.321 96.152 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing - 10.996 - 10.996 3.126 - 3.126
Wechselverbindlichkeiten FAK 4.490 4.490 - 2.692 2.692 -
Verbindlichkeiten gegeniber Beteiligungen FAK 914 914 - - - -
Derivate ohne Hedge-Beziehungen EZW 6.166 6.166 - 1.403 1.403 -
Derivate mit Hedge-Beziehungen - 3.301 3.301 - 2.717 2.717 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen FAK 763.015 763.015 - 707.027 707.027 -
Ertragsteuerverbindlichkeiten - 54.653 - 54.653 29.098 - 29.098
Sonstige Verbindlichkeiten 665.412 97.297 568.115 571.730 88.642 483.088

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

und Fertigung - 227.642 - 227.642 162.246 - 162.246

Passivischer Saldo aus Fertigungsauftragen - 279.296 - 279.296 259.808 - 259.808

Sonstige Verbindlichkeiten gegentiber

nicht konsolidierten Tochterunternehmen FAK 25.203 25.203 - 23.121 23.121 -

Verbindlichkeiten aus Steuern

(keine Ertragsteuern) - 35.145 - 35.145 45.775 - 45.775

Ubrige Sonstige Verbindlichkeiten FAK/- 98.126 72.094 26.032 80.780 65.521 15.259
Bewertungskategorie nach IAS 39:
Kredite und Forderungen KF 995.698 995.698 - 911.479 911.479 -
Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen EF 56 56 - 2.966 2.966 -
Zur VerauBerung verfugbare Finanzinvestitionen W 32.379 32.379 - 32.065 32.065 -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinvestitionen EZW 4.716 4.716 - 3.455 3.455 -
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit
fortgeftihrten Anschaffungskosten FAK 1.084.111 1.080.265 - 895.682 894.513 -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten EZW 6.166 6.166 - 1.403 1.403 -

*  KF: ,Kredite und Forderungen”; EF: ,Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinverstitionen”; ZVV: ,Zur VerauBerung verfuigbare Finanzinvestitionen”;
EZW: , Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinvestitionen/Finanzielle Verbindlichkeiten”; FAK: ,Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit fortgeftihrten Anschaffungskosten”

Der beizulegende Zeitwert der derivativen Finanzinstrumente wurde auf Basis aktueller

Referenzkurse am Bilanzstichtag unter Berticksichtigung von Terminauf- und -abschla-

gen bestimmt. Der beizulegende Zeitwert der langfristigen Verbindlichkeiten wurde durch

Diskontierung der vertraglich vereinbarten zukiinftigen Zahlungsstrome mit dem Markt-

zins ermittelt. Fiir alle anderen Finanzinstrumente ist der beizulegende Zeitwert auf

Grund der kurzfristigen Laufzeit bzw. Falligkeit gleich dem Buchwert.
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8. Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

8.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2007 - 01.01.2006 -
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
aus dem Verkauf von Gutern und Dienstleistungen 2.411.324 1.900.121
aus Fertigungsauftragen 2.787.251 2.446.080
Summe 5.198.575 4.346.201
8.2 Sonstige Ertrage
Die sonstigen Ertrdge setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2007 - 01.01.2006 -
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Ertrage aus Abgangen langfristiger Vermogenswerte 4.962 4.057
Ertrage aus Abgangen kurzfristiger Vermégenswerte 6.683 1.004
Ertrdge aus Desinvestitionen verbundener Unternehmen - 1.270
Ertrage aus Kursdifferenzen 31.286 12.163
Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen 15.935 8.315
Miet- und Pachterlose 7.986 2.772
Ubrige Ertrége 31.087 31.151
Summe 97.939 60.732

Ubrige Ertrige

Die tibrigen Ertrédge setzen sich unter anderem aus Wertautholungen und Zahlungsein-
gdangen wertberichtigter Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
3.577 T EUR (Vorjahr: 2.696 T EUR) sowie diversen Kostenerstattungen in Héhe von
5.107 T EUR (Vorjahr: 899 T EUR) zusammen.
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8.3 Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2007 - 01.01.2006 -
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Nicht erstattete Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung 50.206 44.777
Verluste aus Kursdifferenzen 31.832 14.208
Kosten Geld- und Zahlungsverkehr 859 680
Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte 1.431 3.711
Ubrige Aufwendungen 29.741 26.517
Summe 114.069 89.893

Ubrige Aufwendungen
Die tbrigen sonstigen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Zufithrungen zu Riick-

stellungen sowie Wertberichtigungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen betragen im Geschéftsjahr 2007 ins-

gesamt:

01.01.2007 - 01.01.2006 -
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Zurlckerstattete Aufwendungen 22.368 23.417
Nicht erstattete Aufwendungen 50.206 44.777
Summe 72,574 68.194

Bei den zuriickerstatteten Aufwendungen handelt es sich um Forschungs- und Entwick-
lungskosten, die als Bestandteil von Fertigungsauftragen Kunden berechnet werden und
in den Herstellungskosten enthalten sind.

Nicht erstattete Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung sind nicht direkt auf-
tragsbezogen und werden unmittelbar aufwandswirksam berticksichtigt.
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8.4 Darstellung ausgewahlter Aufwendungen
und Ertrage nach ihrer Entstehung

Materialaufwand
Der Materialaufwand stieg im Berichtsjahr um 553.765 T EUR und belief sich damit auf
3.137.809 T EUR (Vorjahr: 2.584.044 T EUR). Der Materialaufwand wird in den Herstel-

lungskosten erfasst.

Personalaufwand

Der Personalaufwand erhohte sich im Jahr 2007 um 125.173 T EUR auf 1.081.343 T EUR
(Vorjahr: 956.170 T EUR). Betrage, die sich aus der Aufzinsung der erwarteten Pensions-
verpflichtungen ergeben, sind nicht als Personalaufwand erfasst, sondern als Bestandteil
der Zinsaufwendungen unter den Finanz- und Zinsaufwendungen ausgewiesen. Im Per-
sonalaufwand sind Loéhne und Gehilter in Hohe von 891.391 T EUR (Vorjahr:
776.437 T EUR) sowie soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung mit
189.952 T EUR (Vorjahr: 179.733 T EUR) enthalten.

Abschreibungen und Wertminderungen

Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen und Wertminderungen auf das Sachanlagever-
mogen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und immaterielle Vermogenswerte
in Hohe von 85.939 T EUR (Vorjahr: 69.370 T EUR) vorgenommen. Die Wertminderungen
auf Anteile an verbundenen Unternehmen, sonstigen Beteiligungen und Wertpapiere
betrugen im Berichtsjahr 2.059 T EUR (Vorjahr: 1.237 T EUR). Vorrdte wurden um
10.250 T EUR (Vorjahr: 12.800 T EUR) wertberichtigt. Die Abschreibungen und Wertmin-
derungen sind grundsitzlich in den Herstellungskosten enthalten. Die Wertminderungen
auf Beteiligungen und Wertpapiere sind in den Finanzaufwendungen erfasst.
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Die Finanzertrage setzen sich aus den Ertragen aus Gewinnabfiithrungen sowie dem Betei-

ligungsergebnis der tibrigen Beteiligungen zusammen:

01.01.2007 - 01.01.2006 -
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 386 222
Ertrdge aus Beteiligungen 2.187 2.116
davon aus nicht konsolidierten Tochterunternehmen 1.670 1.432
Summe 2.573 2.338
Zinsertrage
Die Zinsen und dhnliche Ertrége setzen sich wie folgt zusammen:
01.01.2007 - 01.01.2006 -
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Zinsertrage aus Forderungen, Geldanlagen und Wertpapieren 10.583 8.857
Zinsertrage aus Planvermogen 6.398 5.516
Sonstige Zinsertrage 3.551 6.425
davon aus nicht konsolidierten Tochterunternehmen 930 1.262
Summe 20.532 20.798

Die folgende Tabelle zeigt Zinsertrage aus Finanzinstrumenten geméafi den Bewertungs-

kategorien nach IAS 39 sowie Zinsertrage aus Vermogenswerten, die nach anderen Vor-

schriften bewertet werden:

01.01.2007 - 01.01.2006 -
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Kredite und Forderungen 11.960 13.887
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen 352 326
Zur VerauBerung verfigbare Finanzinvestitionen 655 1.069
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinvestitionen 1.147 -
Nach anderen Vorschriften als IAS 39 bewertete finanzielle Vermogenswerte 6.418 5.516
Summe 20.532 20.798
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8.6 Finanz- und Zinsaufwendungen

Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen fir das Geschiftsjahr 2007 in Hohe von 2.081 T EUR (Vorjahr:
1.251 T EUR) beinhalten Wertminderungen auf finanzielle Vermégenswerte (ohne Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen) von 2.059 T EUR (Vorjahr: 1.237 T EUR) sowie
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen in Hohe von 22 T EUR (Vorjahr: 14 T EUR).

Zinsaufwendungen

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2007 - 01.01.2006 -
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Zinsaufwendungen aus Bankverbindlichkeiten 24.828 14.690
Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen 28.280 20.553
Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Ruckstellungen und sonstigen
Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern 2.337 108
Sonstige Zinsaufwendungen 16.790 29.911
davon gegenuber nicht konsolidierten Tochterunternehmen 912 674
Summe Zinsaufwendungen 72.235 65.262

Die sonstigen Zinsaufwendungen enthielten im Vorjahr den Aufwand aus der Geldanlage
der nicht fortgefithrten Geschiftsbereiche bei der GEA Group Aktiengesellschaft in Hohe
von 22.131 T EUR.

Die folgende Tabelle zeigt die Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten gemafl den
Bewertungskategorien nach IAS 39 sowie Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten, die
nach anderen Vorschriften bewertet werden:

01.01.2007 - 01.01.2006 -
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit fortgeftihrten Anschaffungskosten 39.970 44.328
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 1.330
Nach anderen Vorschriften als IAS 39 bewertete Verbindlichkeiten 30.935 20.934
Summe 72.235 65.262

Im Geschaftsjahr wurden 859 T EUR (Vorjahr: 68o T EUR) fiir Gebiithren aufgewendet,

die nicht in die Berechnung des Effektivzinssatzes einbezogen wurden.
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Die folgende Tabelle stellt das Nettoergebnis der Finanzinstrumente gemaf} den Bewer-

tungskategorien nach IAS 39 dar:

01.01.2007 - 31.12.2007

01.01.2006 - 31.12.2006

davon davon
aus Wert- aus Wert-
davon minderung / davon minderung /
(in TEUR) Nettoergebnis aus Zinsen -aufholung  Nettoergebnis aus Zinsen -aufholung
Kredite und Forderungen 3.244 11.960 -486 13.599 13.887 1.414
Bis zur Endfalligkeit
zu haltende
Finanzinvestitionen 352 352 - 326 326 -
Zur VerauBerung
verflgbare
Finanzinvestitionen 4.186 655 -2.059 1.111 1.069 -1.237
Erfolgswirksam zum
beizulegenden
Zeitwert bewertete
Finanzinvestitionen 6.324 -183 - 868 - -
Finanzielle Verbindlichkeiten
bewertet mit fortgeftihrten
Anschaffungskosten -36.687 -39.970 - -44.061 -44.328 -
Summe -22.581 -27.186 -2.545 -28.157 -29.046 177

Die Wertberichtigungen betreffend Vermoégenswerte der Bewertungskategorie ,Kredite

und Forderungen® entfallen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Innerhalb der zur Verduflerung verfiigbaren Finanzinvestitionen wurden im abgelaufe-

nen Geschiftsjahr Abgangserfolge in Hohe von 5.053 T EUR realisiert. Der Buchwert die-

ser zu Anschaffungskosten bewerteten Eigenkapitalinstrumente betrug zum Abgangs-

zeitpunkt null.

8.7 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Ertragsteuern fiir die fortgefiihrten Geschaftsbereiche setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2007 - 01.01.2006 -

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Laufende Steuern 67.405 46.031
Deutschland 7.603 3.573
Ausland 59.802 42.458
Latente Steuern 48.651 20.276
Summe 116.056 66.307
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Die nachfolgende Uberleitung der Ertragsteuern fiir das Geschiftsjahr 2007 geht von
einem Gesamtsteuersatz von 38,9 Prozent aus und leitet auf den effektiven Steuersatz von

31,3 Prozent iiber:

01.01.-31.12.2007 01.01.-31.12.2006

in T EUR in % inTEUR in %
Ergebnis vor Ertragsteuern 370.500 - 253.730 -
Erwarteter Steueraufwand 144.125 38,9 98.701 38,9
Steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwand 898 0,2 2.879 1.1
Steuerfreie Einnahmen -14.095 -3,8 -180 -0,1
Veranderung der Wertberichtigungen -57.271 -15,5 -15.600 -6,1
Steuersatzanderungen 67.370 18,2
Besteuerungsunterschiede Ausland -15.951 -4,3 -19.319 -7.6
Sonstige -9.020 -2,4 -174 -0,1
Ertragsteuern und Effektivsteuersatz 116.056 31,3 66.307 26,1

Die Verdnderung der Wertberichtigung um -57.271 T EUR enthdlt einerseits die Effekte
aus der Neueinschitzung der aktivischen latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage
in Deutschland (Erh6hung um 50.000 T EUR) und den USA (Reduzierung um 53.366 T EUR).
Ursachlich fiir diese Reduzierung ist erstens die Absicht, mogliche Auswirkungen von
Unsicherheiten auf das zukiinftig erwartete steuerliche Einkommen in Deutschland zu
begrenzen, und zweitens die erwartete verbesserte Profitabilitat der Konzerngesellschaften
in den USA. Andererseits spiegelt sie in Hohe von 27.992 T EUR die Nutzung von Verlust-
vortragen im Berichtsjahr sowie Korrekturen des zu versteuernden Einkommens fiir
frithere Perioden in den USA wider, fur die jeweils keine aktivischen latenten Steuern
gebildet worden waren. Die restliche Verminderung um 25.913 T EUR ist vor allem auf
temporare Differenzen in Deutschland zuriickzufiihren, weil auf diese im Vorjahr wegen

ihrer ungewissen Nutzung keine aktivischen latenten Steuern gebildet worden waren.

Die Effekte aus Steuersatzanderungen resultieren im Wesentlichen aus der deutschen
Unternehmensteuerreform 2008. Durch die Steuerreform mindert sich fiir die deutschen
Konzerngesellschaften ab dem Jahr 2008 der Steuersatz von 38,9 Prozent auf 29,5 Pro-
zent. Aus der erforderlichen Umbewertung der latenten Steuern ergibt sich ein Aufwand
von 73.768 T EUR. Dieser wird in Hohe von 68.178 T EUR im Steueraufwand aus fortge-
fihrten Geschiftsbereichen ausgewiesen. Die iibrigen Effekte in Hohe von -808 T EUR

resultieren aus auslandischen Steuersatzdnderungen.
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Latente Steuern
Die aktivischen und passivischen latenten Steuern teilen sich im Berichtsjahr in ihrer
Fristigkeit wie folgt auf:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Kurzfristige aktivische latente Steuern 52.393 13.791
Langfristige aktivische latente Steuern 312.517 418.034
Summe aktivische latente Steuern 364.910 431.825
Kurzfristige passivische latente Steuern 35.704 40.699
Langfristige passivische latente Steuern 51.515 6.836
Summe passivische latente Steuern 87.219 47.535
Nettobetrag aktivische latente Steuern 277.691 384.290

Die aktivischen und passivischen latenten Steuern werden saldiert, wenn ein einklagbares
Recht auf Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsichliche Steu-
erschulden besteht und wenn die latenten Steuern sich auf Ertragsteuern beziehen, die
von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.

Der Bestand der latenten Steuern stellt sich ohne Berticksichtigung der Saldierung wie
folgt dar:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Steuerliche Verlustvortrage 1.113.034 1.347.832
Immaterielle Vermogenswerte 86.579 127.004
Sachanlagen 4.001 12.920
Pensionen und andere Versorgungsleistungen 52.446 49.307
Sonstige Ruckstellungen 54.265 123.181
Sonstige 7.393 4.406
Summe 1.317.739 1.664.651
Abzgl. Wertberichtigungen -923.029 -1.123.418
Aktivische latente Steuern 394.710 541.233
Immaterielle Vermogenswerte -55.573 -53.004
Sachanlagen -25.639 -33.255
Vorrdate -23.922 -43.794
Sonstige Ruckstellungen -2.768 -734
Verbindlichkeiten -5.132 -15.257
Sonstige -3.967 -10.899
Passivische latente Steuern -117.019 -156.943
Nettobetrag aktivische latente Steuern 277.691 384.290
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Zum 31. Dezember 2007 hat die GEA Group aktivische latente Steuern in Hohe von
190.973 T EUR auf steuerliche Verlustvortrage angesetzt:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006

Latente Steuern auf inlandische Verlustvortrage:

- Korperschaftsteuer 42.296 115.496
- Gewerbesteuer 36.109 54.884
Latente Steuern auf auslandische Verlustvortrage 112.568 51.969
Summe 190.973 222.349

Die Verdanderung der aktivischen latenten Steuern auf die deutschen steuerlichen Verlust-
vortrage resultiert zum einen aus der Steuersatzdnderung sowie aus der Abwertung. Bei der
Veranderung der aktivischen latenten Steuern auf ausldndische Verlustvortréage spiegelt

sich vor allem die Aufwertung in den USA wider.

Nach der Steuersatzdnderung wird fiir deutsche Konzerngesellschaften ein Steuersatz von
29,5 Prozent angewendet. Er beinhaltet neben dem einheitlichen Kérperschaftsteuersatz
und dem Solidaritatszuschlag einen durchschnittlichen Gewerbesteuersatz.

Fiir ausldndische Gesellschaften variieren die Steuersitze zwischen 12,5 Prozent (Irland)
und 41,7 Prozent (Japan).

Auf korperschaftsteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von 2.354 Mio EUR (Vorjahr:
2.594 Mio EUR) und gewerbesteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von 2.002 Mio EUR (Vor-
jahr: 1.886 Mio EUR) wurden keine aktivischen latenten Steuern gebildet, da deren Nut-
zung nicht hinreichend sicher ist. Die Verlustvortrage der deutschen Gesellschaften kon-
nen zeitlich unbegrenzt vorgetragen werden. Die Nutzung der Verlustvortrige ausldn-
discher Gesellschaften ist in der Regel zeitlich begrenzt. Die wesentlichen Verlustvortrage

der ausldandischen Gesellschaften verfallen im Jahr 2011.

Die im Berichtsjahr 2007 erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten latenten Steuern in
Hohe von 2.600 T EUR (Vorjahr: 3.490 T EUR) sind mit 2.580 T EUR (Vorjahr: 3.379 T EUR)
auf Hedging-Aktivitaten und mit 20 T EUR (Vorjahr: 111 T EUR) auf die erfassten Wert-

anderungen der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert angesetzten finanziellen Ver-

mogenswerte zuriickzufithren.

8.8 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:
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01.01.2007 - 01.01.2006 -
(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Konzernergebnis nach Minderheitsgesellschaftern 282.400 -288.439
davon aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 253.331 187.208
davon aus nicht fortgefuihrten Geschaftsbereichen 29.069 -475.647
Gewogener Durchschnitt der ausgegebenen Aktien (in Tausend Sttick) 187.285 187.945
Ergebnis je Aktie (in EUR)
aus Konzernergebnis 1,51 -1,53
davon entfallen auf fortgefiihrte Geschaftsbereiche 1,35 1,00
davon entfallen auf nicht fortgefuhrte Geschéftsbereiche 0,16 -2,53

Sowohl fiir das Geschiftsjahr 2007 als auch fiir das Vorjahr ergeben sich keine verwas-
sernden Effekte. Im Vorjahr gab es keine Verwiasserung, da die Austibungsbedingungen fiir

die letzte Tranche des aktienbasierten Vergiitungsprogramms nicht erreicht wurden.

8.9 Ergebnisverwendung

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft weist einen
Jahresiiberschuss von 197.632 T EUR aus. Gemaf § 23 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft
koénnen Vorstand und Aufsichtsrat bei der Feststellung des Jahresabschlusses Betréage in
die Gewinnriicklagen einstellen, solange diese insgesamt nicht die Hilfte des Grund-
kapitals Gibersteigen. Vorstand und Aufsichtsrat haben 66.202 T EUR in die anderen
Gewinnriicklagen eingestellt. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversamm-
lung vor, den nach der Auflosung der Riicklage fiir eigene Anteile, der Verrechnung mit
zur Einziehung erworbenen Anteilen sowie der Einstellung in die anderen Gewinnriick-
lagen und unter Berticksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr verbleibenden
Bilanzgewinn von 36.797 T EUR an die Aktiondre auszuschiitten. Dies entspricht einer
Dividende von 20 Cent je Aktie bei insgesamt 183.982.845 Aktien. Die Auszahlung der
Dividende erfolgt ohne Abzug von Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag.

9. Eventualverpflichtungen, sonstige
finanzielle Verpflichtungen, Eventual-
forderungen und Rechtsstreitigkeiten

9.1 Eventualverpflichtungen

Zum 31. Dezember 2007 belaufen sich die nicht passivierten Haftungsverhiltnisse auf
61.927 T EUR (Vorjahr: 65.939 T EUR). Sie setzen sich im Wesentlichen zusammen aus
Verpflichtungen aus Biirgschaften, Rechtsstreitigkeiten und Ausfallrisiken. Die Eventual-
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verpflichtungen aus Biirgschaften betreffen Gberwiegend Anzahlungs- und Vertrags-
erfillungsbiirgschaften sowie Biirgschaften fiir Bank- und Avallinien fiir Beteiligungs-
unternehmen. Bei den Ausfallrisiken handelt es sich um Risiken, deren Eintritt unwahr-
scheinlich, aber nicht ausgeschlossen ist.

Die Laufzeiten fiir Haftungsverhdltnisse aus Biirgschaften und Gewdhrleistungsverpflich-
tungen liegen bei bis zu fiinf Jahren. Dartiber hinaus gibt es Haftungsverhiltnisse mit
Laufzeiten, die von der Erfiillung der vertraglich vereinbarten Verpflichtungen oder dem
Eintreten bestimmter Ereignisse abhdngen. Die Haftungsverhiltnisse bestehen tiberwie-
gend gegeniiber Kunden, Banken sowie Mitarbeitern von ehemaligen Tochtergesell-
schaften. Der Gewdhrleistungsfall tritt ein, wenn der Schuldner seinen vertraglich ver-

einbarten Leistungen nicht nachkommt.

9.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum 31. Dezember 2007 setzen sich wie folgt

zusammen:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006
Miet-, Pacht- und Leasingverpflichtungen 307.931 348.222
Bestellobligo 184.342 175.106

Miet-, Pacht- und Leasingverhaltnisse

Die Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingverhiltnissen in Héhe von 307.931 T EUR
(Vorjahr: 348.222 T EUR) betreffen im Wesentlichen Grundstiicke und Gebdude und zu
einem geringeren Teil technische Anlagen und Maschinen. Die Mietvertrage laufen bis
maximal in das Jahr 2031. Die Auszahlungen verteilen sich dabei wie folgt auf die kiinf-
tigen Geschaftsjahre:

(in T EUR) 31.12.2007
2008 64.257
2009 58.182
2010 45.713
2011 41.003
2012 27.463
Danach 71.313
Summe Auszahlungen 307.931

Im Geschiftsjahr 2007 beliefen sich die Aufwendungen aus den Miet-, Pacht- und Leasing-
verhéltnissen auf 74.064 T EUR (Vorjahr: 65.867 T EUR), wobei 12.983 T EUR (Vorjahr:
10.220 T EUR) auf variable Zahlungen entfielen. Aus Untermietverhéltnissen resultierten
im Berichtsjahr Ertrdage in Hohe von 19.877 T EUR (Vorjahr: 18.837 T EUR). Aus diesen
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Untermietverhiltnissen bestehen in den néchsten Jahren Anspriiche auf Mieteinnahmen
in Hohe von 92.041 T EUR (Vorjahr: 76.777 T EUR).

Aus ,Sale-and-lease-back“Transaktionen von Gebduden resultieren zum Bilanzstichtag
kiinftige Auszahlungen in Hohe von 123.681 T EUR (Vorjahr: 146.548 T EUR).

Bestellobligo
Von den 184.342 T EUR (Vorjahr: 175.106 T EUR) Bestellobligo entfallen 95 Prozent auf Vor-
rdte (Vorjahr: 97 Prozent) und die restlichen 5 Prozent auf Sachanlagen (Vorjahr: 3 Prozent).

9.3 Eventualforderungen

In dem Schiedsgerichtsverfahren gegen die amerikanische Flex-N-Gate Corp., Urbana (IL)/
USA ist am 15. September 2006 ein Grundsatzurteil zugunsten der GEA Group Aktien-
gesellschaft ergangen. Demnach ist Flex-N-Gate zum Ersatz jener Schiaden verpflichtet,
die der GEA Group Aktiengesellschaft durch das Scheitern des Verkaufs der Dynamit
Nobel Kunststoff-Gruppe an Flex-N-Gate im Herbst 2004 entstanden sind. Die am
20. Dezember 2006 von Flex-N-Gate eingereichte Aufhebungsklage gegen das Grundsatz-
urteil wurde vom Oberlandesgericht Frankfurt am Main abgewiesen. Der zweite Teil des
Verfahrens, in dem iiber die Hohe des der GEA Group Aktiengesellschaft zu ersetzenden
Schadens entschieden wird, ist vor dem Schiedsgericht anhidngig.

9.4 Rechtsstreitigkeiten

Die Klage des Insolvenzverwalters der Polyamid 2000 AG auf Riickzahlung der Vergiitung in
Hohe von 164,6 Mio EUR inklusive Umsatzsteuer fiir die Errichtung einer Teppich-Recycling-
anlage war Gegenstand eines Urteils des Bundesgerichtshofes (BGH) vom o9. Juli 2007. Danach
hat der Klager keinen Anspruch auf die Riickzahlung des vollen Werklohnes. Es bestehe nur
insoweit ein eventueller Anspruch, sofern nach bereicherungsrechtlichen Grundsitzen die erhal-
tene Vergiitung tiber der tiblichen oder angemessenen Vergtitung gelegen haben sollte. Das Ver-

fahren wurde an das Oberlandesgericht Frankfurt am Main zurtickverwiesen.

Im Zusammenhang mit dem Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrages
zwischen der mg technologies ag und der ehemaligen GEA AG im Jahr 1999 ist nach wie vor ein
Spruchstellenverfahren tiber die Angemessenheit des Umtauschangebotes an die Aktionare der
ehemaligen GEA AG beim Landgericht Dortmund anhangig.

Nach Eintragung des Squeeze-out-Beschlusses der Hauptversammlung der ehemaligen GEA AG
am 28. April 2005 haben mehrere Aktionare beim Landgericht Dortmund ein Spruchstellenver-
fahren eingeleitet und beantragt, die angemessene Barabfindung fiir die auf die mg technolo-
gies ag libergegangenen Aktien der ehemaligen GEA AG gerichtlich festzusetzen.
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Bei den ehemaligen Tochtergesellschaften im Groflanlagenbau gibt es branchenspezifische
Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit der Annahme und Abwicklung von Auftréagen,
deren Streitsummen teilweise auch hohe Millionenbetréige erreichen. Im Rahmen des Ver-
kaufs der Lentjes Gruppe hat die GEA Group in groflem Umfang den Kédufer von diversen
Risiken aus Altauftragen und Rechtsstreitigkeiten freigestellt.

Gegen Unternehmen der GEA Group sind aus fritheren Desinvestitionen und der laufenden
Geschiftstatigkeit weitere Verfahren oder behérdliche Untersuchungen eingeleitet wor-
den oder konnten eingeleitet werden. Im Rahmen des Verkaufs der Lurgi-Gruppe an die
franzoésische Air Liquide-Gruppe ist ein Schiedsgutachterverfahren sowie ein Schiedsge-
richtsverfahren in Bezug auf eine mogliche Kaufpreisanpassung wegen unterschiedlicher

Auffassungen zu verschiedenen Positionen in der Referenzbilanz eingeleitet worden.

Fiir Risiken aus den zuvor beschriebenen und sonstigen Rechtsstreitigkeiten wurde ange-
messene Vorsorge getroffen. Der Ausgang dieser Verfahren kann nicht mit Sicherheit
vorausgesagt werden. Es ist daher nicht auszuschlieflen, dass auf Grund des Abschlusses
dieser Verfahren in einigen Fidllen Aufwendungen entstehen, die die hierfiir gegebenen-
falls gebildete Vorsorge iiberschreiten.

10. Segmentberichterstattung

10.1 Primares Berichtsformat Geschaftssegmente

Der Konzern ist zum 31. Dezember 2007 weltweit in vier Geschéftssegmenten organisiert.

Die Hauptaktivitaten gliedern sich wie folgt:

— Customized Systems
— Process Equipment
— Process Engineering
— Sonstige

Eine detaillierte Beschreibung der Geschiftstatigkeiten sowie der angebotenen Produkte und
Dienstleistungen der einzelnen Geschiftssegmente sind dem Lagebericht zu entnehmen.

Mit der Entscheidung im Jahr 2006, 3 der 4 Divisionen des Segments Plant Engineering
zu verduflern, wurde das Segment Plant Engineering nicht mehr berichtet. Im Vorjahr
wurden die noch nicht veraufierten Vermégenswerte und Schulden dieser drei Divisionen
als Vermogen bzw. Schulden des Segments Sonstige gezeigt. Die verbliebene Division Gas-
reinigung ist Teil des Segments Sonstige.
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Die Segmentergebnisse fir das zum 31. Dezember 2007 geendete Geschaftsjahr stellen sich
wie folgt dar:

Customized Process Process Konsoli-

(in Mio EUR) Systems Equipment Engineering Sonstige dierung GEA Group
01.01.2007 - 31.12.2007
AuBenumsatz 990,3 1.468,8 2.230,3 509,3 - 5.198,6
Innenumsatz 5,6 96,6 12,4 7.1 -121,7 -
Gesamtumsatz 995,9 1.565,4 2.242,7 516,4 -121,7 5.198,6
EBITDA 93,2 233,6 168,7 14,3 04 510,2
EBIT 77,1 208,0 149,6 -12,9 0,4 422,2
Segmentergebnis vor Steuern 75,4 199,1 143,6 -47,7 0,2 370,5
Finanzertrdge 5,1 14,4 11,9 30,1 -38,4 23,1
Finanzaufwendungen 6,7 22,1 17,5 66,3 -38,4 74,3
Equity-Ergebnis im Finanzergebnis - 0,4 0,9 -0,1 - 1,2
Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Geschéftsbereichen - - - 29,1 - 29,1
AuBenumsatz nicht fortgefuhrter Geschéftsbereiche - - - 705,6 - 705,6
Segmentvermdgen 928,9 1.816,0 1.790,1 1.990,9 -1.778,0 4.748,0

davon Segmentvermdégen aus nicht fortgefiihrten

Geschaftsbereichen - - - - R -
Segmentschulden 432,6 857,4 1.104,6 1.846,4 -906,6 3.334,3

davon Segmentschulden aus nicht fortgefuhrten

Geschaftsbereichen - - - - - -
Sachinvestitionen 23,7 64,3 29,4 22,0 - 139,4
Abschreibungen 16,1 25,4 19,0 25,4 - 85,9
Anzahl der Mitarbeiter (Stichtag) * 5.328 6.882 6.807 543 - 19.560
01.01.2006 - 31.12.2006
AuBenumsatz 825,9 1.282,9 1.761,3 476,1 - 4.346,2
Innenumsatz 1,2 91,6 12,2 12,9 -117,9 -
Gesamtumsatz 8271 1.374,6 1.773,5 489,0 -117.9 4.346,2
EBITDA 71,4 177,3 125,6 -1,4 -0,7 3723
EBIT 56,8 154,0 110,3 -22,3 -0,7 298,2
Segmentergebnis vor Steuern 57,3 148,7 107,0 -58,5 -0,7 253,7
Finanzertrage 5,7 13,3 9,7 23,2 -28,9 23,1
Finanzaufwendungen 6,4 17,3 12,6 59,1 -28,9 66,5
Equity-Ergebnis im Finanzergebnis - -1,2 0,5 0,3 - -0,4
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen - - - -475,6 - -475,6
AuBenumsatz nicht fortgefiihrter Geschéftsbereiche - - - 1.115,7 - 1.115,7
Segmentvermdégen 836,1 1.615,8 1.606,4 2.759,1 -1.865,9 4.951,4

davon Segmentvermogen aus nicht fortgeftihrten

Geschaftsbereichen - - - 569,5 - 569,5
Segmentschulden 352,2 671,0 970,1 2.507,8 -811,1 3.690,0

davon Segmentschulden aus nicht fortgefihrten

Geschéftsbereichen - - - 943,0 - 943,0
Sachinvestitionen 21,4 32,3 30,4 15,9 - 100,0
Abschreibungen 13,4 23,2 15,3 13,3 - 65,2
Anzahl der Mitarbeiter (Stichtag) * 4.930 6.155 5.879 509 - 17.473

* Mitarbeiterzahlen nach Kapazitdten ohne Auszubildende
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Die Umsitze zwischen Segmenten basieren auf marktiiblichen Preisen.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures verteilen sich wie folgt auf
die Segmente:

(in T EUR) 31.12.2007 31.12.2006

Customized Systems -

Process Equipment 2.502 1.705
Process Engineering 8.440 8.145
Sonstige 3.643 1.026
Summe 14.585 10.876

Aufer Abschreibungen bestanden weder im Geschiftsjahr 2007 noch im Vergleichsjahr
2006 wesentliche nicht zahlungswirksame Aufwendungen innerhalb der Segmente.

Die Cash-Flows (CF) auf Ebene der Segmente stellen sich wie folgt dar:

Customized Process Process
(in T EUR) Systems Equipment Engineering Sonstige GEA Group
01.01.2007 - 31.12.2007
CF aus laufender Geschaftstatigkeit 75.017 153.449 124.731 -172.092 181.105
CF aus der Investitionstatigkeit -43.696 -86.278 -51.229 72.368 -108.835
CF aus der Finanzierungstatigkeit -23.679 -68.940 -79.239 121.851 -50.007
Wechselkursbedingte Wertanderungen
des Finanzmittelbestandes 148 -190 -1.061 -683 -1.786
Veranderung der frei verfiigbaren
liquiden Mittel 7.790 -1.958 -6.798 21.443 20.477
01.01.2006 - 31.12.2006
CF aus laufender Geschéftstatigkeit 50.105 130.356 134.567 -200.749 114.279
CF aus der Investitionstatigkeit -35.304 -29.231 -26.106 4.229 -86.412
CF aus der Finanzierungstatigkeit -11.157 -99.818 -133.593 133.520 -111.048
Wechselkursbedingte Wertdnderungen
des Finanzmittelbestandes -209 2.786 -4.145 -619 -2.187
Veranderung der frei verfligbaren
liquiden Mittel 3.435 4.093 -29.277 -63.619 -85.368
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10.2 Sekundares Berichtsformat —
Geografische Segmente

Die Geschiaftssegmente des Konzerns veteilen sich wie folgt auf die finf geografischen

Hauptgebiete:
Ubriges Asien /

(in Mio EUR) Deutschland Europa Amerika Ozeanien Afrika Summe
01.01.2007 - 31.12.2007
AuBenumsatz 957,9 2.0441 1.000,8 1.069,4 126,4 5.198,6
in Prozent vom Gesamtumsatz 18,4 39,3 19,3 20,6 2,4 100,0
Segmentvermégen 2.131,7 1.642,1 674,5 271,5 28,2 4.748,0

davon aus nicht fortgefuhrten

Geschaftsbereichen - - - - R .
Sachinvestitionen 70,8 31,8 23,0 13,2 0,6 139,4
Mitarbeiter (Stichtag) * 6.714 7.809 2.622 2.099 316 19.560
01.01.2006 - 31.12.2006
AuBenumsatz 9221 1.600,3 801,7 889,9 132,3 4.346,2
in Prozent von Gesamtumsatz 21,2 36,8 18,4 20,5 3,1 100,0
Segmentvermdgen 2.672,7 1.452,5 523,1 266,3 36,8 4.951,4

davon aus nicht fortgefuhrten

Geschaftsbereichen 419,2 39,5 69,3 36,3 5,4 569,5
Sachinvestitionen 52,4 33,1 8,9 4,7 0,9 100,0
Mitarbeiter (Stichtag) * 6.451 7.025 1.991 1.689 317 17.473

* Mitarbeiterzahlen nach Kapazitaten ohne Auszubildende

11. Sonstige Erlauterungen

11.1 ZuschUsse der offentlichen Hand

Im Berichtsjahr 2007 wurden erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in
Hohe von 2.120 T EUR (Vorjahr: 2.248 T EUR) vereinnahmt. Die Zuwendungen wurden
von den korrespondierenden Aufwendungen abgezogen. Zuwendungen fiir Vermogens-
werte wurden in Hohe von 134 T EUR (Vorjahr: 924 T EUR) von den Buchwerten der ent-
sprechenden Vermogenswerte abgesetzt. Im Geschiftsjahr 2007 sind Aufwendungen in
Hohe von 2.564 T EUR (Vorjahr: 2.329 T EUR) fiir die mogliche Riickzahlung von erhal-

tenen Zuschiissen angefallen.

GEA Group Geschaftsbericht 2007 153



Konzernabschluss

11.2 Beziehungen zu nahe stehenden Personen
und Unternehmen

11.2.1 Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen

Geschaftsvorfille zwischen der GEA Group Aktiengesellschaft und ihren konsolidierten
Tochterunternehmen wurden im Rahmen der Konsolidierung — mit Ausnahme der Auf-
wendungen und Ertrage zwischen den fortgefithrten und nicht fortgefithrten Geschifts-

bereichen — eliminiert.

Die Ertrdge und Aufwendungen aus Transaktionen mit nicht konsolidierten Tochter-

unternehmen und assoziierten Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige Sonstige
(in T EUR) Umsatze Ertrdage  Aufwendungen
01.01. - 31.12.2007
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 65.707 872 1.089
Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures 4.958 109 -
Summe 70.665 981 1.089
01.01. - 31.12.2006
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 54.025 1.946 1.598
Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures 6.776 190 78
Summe 60.801 2.136 1.676

Zum 31. Dezember 2007 bestanden folgende offene Posten aus Transaktionen mit nahe
stehenden Unternehmen:

Forderungen aus  Verbindlichkeiten

Lieferungen und  aus Lieferungen Sonstige Sonstige
(in T EUR) Leistungen und Leistungen Forderungen Verbindlichkeiten
31.12.2007
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 33.078 4.062 20.333 25.203
Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures 743 598 845 70
Summe 33.821 4.660 21.178 25.273
davon kurzfristig 33.821 4.660 20.863 25.273
31.12.2006
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 35.413 5.326 24.041 23.121
Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures 1.125 206 193 -
Summe 36.538 5.532 24.234 23.121
davon kurzfristig 36.538 5.532 21.947 23.121

Die Auflenstinde werden in bar beglichen und sind nicht besichert.
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11.2.2 Bezlge des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft hat im Geschaftsjahr 2007 insgesamt
Beziige in Hohe von 7.535 T EUR erhalten. Diese setzen sich aus den folgenden Bestand-

teilen zusammen:

(in T EUR) 2007 2006
Fixum 2.576 2.825
Tantieme 4.707 3.400
Sachbeziige 209 157
Zuschusse zu Versorgungsaufwendungen 43 19
Summe 7.535 6.401

Ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten von der GEA Group
Aktiengesellschaft Beziige in Hohe von 2.126 T EUR (Vorjahr: 2.810 T EUR) und im
GEA Group Konzern in Hohe von 5.717 T EUR (Vorjahr: 6.317 T EUR). Fur die fritheren
Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen sind bei der GEA Group Aktiengesellschaft
Pensionsriickstellungen nach IFRS von 27.136 T EUR (Vorjahr: 26.113 T EUR) und im
GEA Group Konzern von 57.384 T EUR (Vorjahr: 58.179 T EUR) gebildet.

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betrugen im Geschaftsjahr 670 T EUR (Vorjahr:
726 T EUR).

Weitere Ausfithrungen zu den Beziigen des Vorstands und des Aufsichtsrats sind dem
Lagebericht auf Seite 55 ff. zu entnehmen.

11.3 Zusatzliche Angaben gemal3 § 315a HGB

11.3.1 Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Die Erkldrung nach § 161 AktG wurde am 27. November 2007 abgegeben und den Aktio-
niren dauerhaft zugéanglich gemacht.
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11.3.2 Anzahl der Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter (ochne Auszubildende) stellt sich im Jahresdurchschnitt wie
folgt dar:

Jahresdurchschnitt

2007 2006
Lohnempfanger 7.627 6.693
Angestellte 11.297 9.895
Fortgefiihrte Geschaftsbereiche 18.924 16.588
Lohnempfanger - 125
Angestellte 939 1.861
Nicht fortgefiihrte Geschéftsbereiche 939 1.986
Summe 19.863 18.574

Zum Bilanzstichtag ergibt sich folgende Mitarbeiteranzahl (ohne Auszubildende) :

Stichtag

31.12.2007 31.12.2006
Lohnempféanger 7.862 7.032
Angestellte 11.698 10.441
Fortgefiihrte Geschaftsbereiche 19.560 17.473
Lohnempfanger -
Angestellte - 1.777
Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche - 1.777
Summe 19.560 19.250

11.3.3 Prifungs- und Beratungshonorare

Das fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses im Geschiftsjahr 2007 als Aufwand
erfasste Honorar teilt sich folgendermafen auf:

(in T EUR) 2007 2006
Abschlussprifung 1.921 2.240
Steuerberatungsleistungen 280 50
Sonstige Leistungen 104 277
Summe 2.305 2.567
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Die vollstandige Beteiligungsliste ist im Handelsregister des Amtsgerichts Bochum (HRB

10437) hinterlegt und im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht. Zusatzlich ist eine

Beteiligungsliste im Internet unter der Homepage www.geagroup.com abrufbar. Im Fol-

genden sind, gemessen an Umsatz und Bilanzsumme, nur die wesentlichen Beteiligungen

aufgelistet:
Segment Gesellschaft Sitz Land
Customized Systems GEA Air Treatment GmbH Herne Deutschland

Grasso's Koninklijke Machinefabrieken N.V.

‘s-Hertogenbosch

Niederlande

Process Equipment Westfalia Separator AG Oelde Deutschland
GEA Ecoflex GmbH Sarstedt Deutschland
WestfaliaSurge Deutschland GmbH Bonen Deutschland
WestfaliaSurge Inc. Naperville USA

Process Engineering GEA Energietechnik GmbH Bochum Deutschland
Batignolles Technologies Thermiques S.A.S. Nantes Frankreich
Niro A/S Sgborg Déanemark
Procomac S.p.A. Sala Baganza Italien

Sonstige

GEA Group Aktiengesellschaft Bochum Deutschland
GEA North America Inc. Delaware USA

GEA PT Holding GmbH Bochum Deutschland
LL Plant Engineering AG Ratingen Deutschland
Lurgi Bischoff GmbH Essen Deutschland

mg vermdgensverwaltungs gmbh

Frankfurt am Main

Deutschland

Ruhr-Zink GmbH

Datteln

Deutschland

ZiAG Plant Engineering GmbH

Frankfurt am Main

Deutschland
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11.3.5 Befreite Gesellschaften nach § 264 Abs. 3 HGB

2H Kunststoff GmbH, Wettringen

AWP Kilte-Klima-Armaturen GmbH, Prenzlau

GEA Air Treatment GmbH, Herne

GEA Air Treatment Marketing Services International GmbH, Herne
GEA Delbag Lufttechnik GmbH, Herne

GEA Diessel GmbH, Hildesheim

GEA Ecoflex GmbH, Sarstedt

GEA Energietechnik GmbH, Bochum

GEA Energy Technology GmbH, Bochum

GEA Happel Klimatechnik GmbH, Herne

GEA Happel Klimatechnik Produktions- und Servicegesellschaft mbH, Herne
GEA Happel Service GmbH, Willich

GEA Happel Wieland GmbH, Sprockhével-Hafllinghausen
GEA Industriebeteiligungen GmbH, Bochum

GEA IT Services GmbH, Oelde

GEA Jet Pumps GmbH, Ettlingen

GEA Klima- und Filtertechnik Wurzen GmbH, Wurzen
GEA Luftkihler GmbH, Bochum

GEA Lyophil GmbH, Hiirth

GEA Management Gesellschaft fir Warme- und Energietechnik mbH, Bochum
GEA Maschinenkiihltechnik GmbH, Bochum

GEA Messo GmbH, Duisburg

GEA Niro GmbH, Miillheim

GEA Process Equipment GmbH, Duisburg

GEA Procomac Deutschland GmbH, Bad Kreuznach

GEA PT Holding GmbH, Bochum

GEA Wiegand GmbH, Ettlingen

GEA WTT GmbH, Nobitz-Wilchwitz

Grasso GmbH Refrigeration Technology, Bochum

Grasso International GmbH, Berlin

Huppmann GmbH, Kitzingen

KUBA Kiltetechnik GmbH, Baierbrunn

Lurgi Bischoff GmbH, Essen

LL Plant Engineering AG, Ratingen

mg Altersversorgung GmbH, Bochum

mg capital GmbH, Bochum

mg vermogensverwaltungs gmbh, Frankfurt am Main
Paul Pollrich GmbH, Ménchengladbach

Renzmann & Griinewald GmbH, Monzingen
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Tuchenhagen Brewery Systems GmbH, Biichen
Tuchenhagen Dairy Systems GmbH, Sarstedt
Tuchenhagen GmbH, Biichen

Westfalia Separator ACE GmbH, Ennigerloh
Westfalia Separator AG, Oelde

Westfalia Separator Deutschland GmbH, Oelde
Westfalia Separator Engineering GmbH, Oelde
Westfalia Separator Food Tec GmbH, Oelde
Westfalia Separator Industry GmbH, Oelde
Westfalia Separator Membraflow GmbH, Oelde
Westfalia Separator Mineraloil Systems GmbH, Oelde
Westfalia Separator Umwelttechnik GmbH, Oelde
WestfaliaSurge Deutschland GmbH, Bénen
WestfaliaSurge GmbH, Bénen

ZiAG Plant Engineering GmbH, Frankfurt am Main

Bochum, 4. Mérz 2008

Der Vorstand

2R VAN

Jirg Oleas Hartmut Eberlein Niels Graygaard
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméf den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsitzen der Konzernabschluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht,
der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, der Geschéftsverlauf ein-
schliefilich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Bochum, 4. Mirz 2008

Der Vorstand

Jirg Oleas Hartmut Eberlein Niels Graugaard
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Bestatigungsvermerk des
Konzernabschlussprifers

Wir haben den von der GEA Group Aktiengesellschaft, Bochum, aufgestellten Konzernabschluss — beste-
hend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzernanhang, Konzern-Cash-Flow-
Statement sowie Konzern-Eigenkapitalspiegel — sowie den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens
zusammengefassten Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007
gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht nach den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung geméf § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméfliger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstéfie,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschéftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschéatzungen des Vor-
stands der Gesellschaft sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft, Bochum, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
sowie den erganzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens
zusammengefasste Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den o4. Mérz 2008

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Kompenhans) (Dr. Buhleier)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschiftsordnung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und sich dabei intensiv mit der Lage und den Pers-
pektiven des Unternehmens sowie mit einigen Sonderthemen befasst. Der Aufsichtsrat hat
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelméfig beraten und die Geschifts-
fihrung der Gesellschaft iberwacht. Grundlage dafiir waren die regelméfigen, in schrift-
licher und miindlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands. Dartiber hinaus stand der
Vorsitzende des Aufsichtsrats in stetigem Kontakt mit dem Vorstand und hier insbeson-
dere mit dessen Vorsitzenden. Er wurde von ihm laufend und zeitnah tber wichtige Ent-
wicklungen und anstehende Entscheidungen unterrichtet. Der Aufsichtsrat war in alle Ent-
scheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender und/oder wesentlicher Bedeu-
tung sind, unmittelbar eingebunden und wurde umfassend tiber alle relevanten Aspekte

des Unternehmens, iber den Gang der Geschifte und die Lage des Konzerns informiert.

Der Aufsichtsrat lief§ sich regelméflig und eingehend iiber die Umsatz-, Ergebnis- und
Beschiftigungsentwicklung des Konzerns und seiner Segmente/Divisionen sowie die
Finanzlage einschliefSlich der Risikolage und des Risikomanagements unterrichten. Die
strategische Weiterentwicklung des Unternehmens wurde mit dem Aufsichtsrat abge-
stimmt. Der Aufsichtsrat gab nach griindlicher Priifung und sorgfaltiger Erérterung sein
Votum zu den Berichten und Beschlussvorschligen des Vorstands ab, soweit dies nach
den gesetzlichen und satzungsgemidflen Bestimmungen bzw. den Regelungen der
Geschiftsordnung erforderlich war. Vor und zwischen den Sitzungsterminen berichtete
der Vorstand schriftlich tiber wesentliche Ereignisse.

Uber Projekte und Vorhaben, die eilbediirftig waren, wurden der Aufsichtsrat bzw. seine
Ausschiisse auch zwischen den Sitzungen ausfiihrlich informiert. Sofern erforderlich,

wurden Beschliisse im schriftlichen Verfahren gefasst.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Hélfte der Sitzungen teilgenommen.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr 2007 fanden fiinf Aufsichtsratssitzungen statt.

Wesentliche Themen der Aufsichtsratssitzung am 19. Mérz 2007 waren neben den Vor-
standsangelegenheiten die Behandlung des Jahresabschlusses sowie des Konzern-
abschlusses fir das Geschiftsjahr 2006, die Festlegung der Beschlussvorschlage fir die
Hauptversammlung am 3o0. April 2007 sowie der Stand des Verkaufs des Groflanlagen-
baus. Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung in Abwesenheit des Vor-
stands und nach eingehender Vorbereitung mit der Effizienzpriifung seiner eigenen Tétig-
keit befasst.
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Unmittelbar vor der Hauptversammlung am 30. April 2007 wurde in der Aufsichtsratssit-
zung hauptsichlich der Bericht des Vorstands zur aktuellen Lage des Konzerns behandelt.

Die Sitzung am 19. Juni 2007 hat der Aufsichtsrat auf Grundlage eines umfangreichen
Berichts des Vorstands genutzt, um ausfiihrlich iiber die zukiinftige Strategie und
Investitionspolitik sowie tiber den Stand der Groflanlagenbau-Desinvestition zu diskutie-
ren. Der Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung auch tiber Vorstandsangelegenheiten sowie die

Einziehung bereits erworbener eigener Aktien beschlossen.

In der Sitzung am 18. September 2007 hat sich der Aufsichtsrat anlésslich eines Fabrik-
besuchs bei der Division Mechanische Trenntechnik in Oelde mit dem Vorstand schwer-
punktméfig tiber die Innovationsstrategie und die Unternehmensziele beraten. Dem Auf-
sichtsrat wurde die Fihrungskrafteentwicklung dargestellt. Dabei wurde auch aber das
neue Bonus-System fiir Fiihrungskrifte diskutiert.

In der Sitzung am 27. November 2007 waren die Themenschwerpunkte der Bericht zur
Geschiftslage (insbesondere die Ergebnisentwicklung der Divisionen) sowie die Mittel-
fristplanung des Konzerns. Der Aufsichtsrat stimmte dem Budget fiir das Geschaftsjahr
2008 sowie der Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex zu. Des Weiteren
wurde Uber Finanzierungsmoglichkeiten des Konzerns und den Stand des Aktienrtick-
kaufs beraten. Die Ersetzung effektiver Aktienurkunden durch Globalurkunden und die
Einrichtung eines Nominierungsausschusses wurden beschlossen. Der Chief Compliance
Officer gab einen ausfiihrlichen Bericht tiber seinen Aufgabenbereich und den weiteren
Ausbau der Compliance-Aktivitaten.

Arbeit der Ausschusse

Das Prasidium trat funf Mal zusammen. Themenschwerpunkte waren neben der Vorbe-
reitung der Aufsichtsratssitzungen Beratungen iiber Anderungen von Dienstvertrigen
einzelner Vorstandsmitglieder, die Innovationsstrategie des Konzerns, die aktuellen
Rechtsstreitigkeiten des Konzerns sowie die Zustimmungen zu einigen Akquisitionsvor-
haben wie Aero Heat Exchanger Inc. und Houle & Fils Inc. Das Prasidium befasste sich
zudem mit dem Bericht der Konzernrevision zu den Ergebnissen der Priifungen in 2006
und dem Priifungsprogramm fiir 2007. Zwischen den Sitzungen haben sich die Prasidi-
umsmitglieder mit dem Vorstand zu Projekten von Bedeutung fir den Konzern beraten.
Weitere Tagesordnungspunkte waren die Berichterstattung des Chief Compliance Officer
sowie die Erneuerung der D & O Versicherung.

Das Audit Committee kam zu vier Sitzungen zusammen, an denen jeweils auch die
Abschlusspriifer teilnahmen. Das Audit Committee beriet iiber den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2006 sowie die Quartalsabschlisse im
Geschiftsjahr 2007. Ausfiihrlich wurden die Risiken aus dem Verkaufsprozess fiir den
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Grofanlagenbau erortert. Weiterhin beriet das Audit Committee tiber das interne Kontroll-
system sowie die Risikosituation und die Uberpriifung des Risikomanagements- und
Risiko Reporting Systems bei Tochtergesellschaften. Gegenstand der Beratungen waren
zudem die Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer sowie die Festlegung und
Uberwachung des Priifungsablaufs einschlieflich der Vereinbarung des Priifungshonorars.
Daneben beschiftigte sich das Audit Committee mit der Berichterstattung des Chief Com-
pliance Officer. Die Abschlusspriifer erlduterten umfassend ihre Prifungstatigkeit.

Uber die Arbeit der Ausschiisse ist in den Aufsichtsratssitzungen durch die jeweiligen
Ausschuss-Vorsitzenden ausfiihrlich berichtet worden.

Der Vermittlungsausschuss und der neu gebildete Nominierungsausschuss mussten nicht

einberufen werden.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate Governance Standards fortlau-
fend beobachtet. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 27. November 2007 eine aktuali-
sierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und diese den Aktionéren auf
der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Die GEA Group Aktiengesell-
schaft entspricht der aktuellen Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex mit
nur einer Ausnahme (keine erfolgsabhingige Vergiitungskomponente fiir Aufsichtsrats-
mitglieder). Weitere Informationen zur Corporate Governance sind in dem gemeinsamen
Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat (S. 52 ff.) aufgefiihrt.

Jahresabschluss und Konzernabschluss 2007

Der Jahresabschluss 2007 der GEA Group Aktiengesellschaft, der nach IFRS aufgestellte
Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht sind von der Deloitte &
Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft geprift und mit dem uneingeschriankten

Bestdtigungsvermerk versehen worden.

Der zusammengefasste Lagebericht, der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft,
der Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie der Konzernabschluss und die Prii-
fungsberichte des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2007 wurden in der Sitzung des
Audit Committee am 4. Médrz 2008 und in der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am
11. Médrz 2008 im Detail erortert und gepriift. Die Abschlusspriifer waren in beiden Sitzungen
anwesend und berichteten iiber den Verlauf und die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung.
Sie standen auch fiir die Beantwortung von Fragen zur Verfiigung.
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Nach dem abschlieenden Ergebnis der Prifung durch das Audit Committee und nach
eigener Priifung hat sich der Aufsichtsrat in der Sitzung vom 11. Médrz 2008 dem Ergeb-
nis der Priifung durch die Abschlusspriifer angeschlossen und festgestellt, dass Einwen-
dungen nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat den Konzernabschluss 2007, den
Jahresabschluss 2007 der GEA Group Aktiengesellschaft sowie den zusammengefassten
Lagebericht gebilligt. Der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft ist damit
festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns stimmt

der Aufsichtsrat zu.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Im Berichtsjahr sind keine personellen Veranderungen im Aufsichtsrat eingetreten. Dies
gilt auch fiir die bereits zu Beginn des Berichtsjahres bestehenden Ausschiisse. Den Vor-
sitz des im Berichtsjahr neu gebildeten Nominierungsausschusses fithrt nach der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats dessen Vorsitzender, Herr Dr. Jiirgen Heraeus. Zu den weiteren

Mitgliedern sind die Herren Dr. Helmut Perlet und Dr. Dietmar Kuhnt gewéhlt worden.

In seiner Sitzung vom 19. Miarz 2007 hat der Aufsichtsrat den Vertrag von Herrn Jirg
Oleas als Vorstandsvorsitzenden und Arbeitsdirektor um drei Jahre bis Ende 2010 verldn-
gert. In der Sitzung im Juni hat der Aufsichtsrat der vorzeitigen einvernehmlichen Been-
digung des Vorstandsmandats von Herrn Peter Schenk zum 30. September 2007 auf des-
sen Wunsch zugestimmt. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat in derselben Sitzung der
Bestellung von Herrn Niels Graugaard zum ordentlichen Vorstandsmitglied fiir drei Jahre
mit Wirkung vom 1. August 2007 zugestimmt. Mit dem Abschluss des Verkaufs der
Lurgi AG schied Herr Klaus Moll am 2o0. Juli 2007 aus dem Vorstand aus.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Geschaftsleitungen, Arbeitnehmervertretungen,
den ausgeschiedenen Organmitgliedern und insbesondere bei allen Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern der zum GEA Group Konzern gehérenden Unternehmen fiir ihren hohen
personlichen Einsatz und die im Geschiftsjahr 2007 gezeigten Leistungen.

Bochum, 11. Midrz 2008

Dr. Jirgen Heraeus

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Konzernabschluss
Mandate der Organe

Mandate der Organe

Mandate des Vorstands

Jiirg Oleas, Diisseldorf / Hausen b. Brugg (Schweiz),
CEO - Vorstandsvorsitzender

a) Lentjes GmbH, Ratingen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 21.12.2007)

Lurgi AG, Frankfurt am Main,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 20.07.2007)

LL Plant Engineering AG, Ratingen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Westfalia Separator AG, Oelde,
Mitglied des Aufsichtsrats (vom 01.10.2007 bis 13.02.2008)

b) Allianz Global Corporate & Specialty AG, Mlnchen,
Mitglied des Beirats

Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main,
Mitglied des Beirats Region Mitte
Hartmut Eberlein, Bochum,

CFO - Finanzvorstand

a) GEA Beteiligungsgesellschaft AG, Bochum,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Lurgi AG, Frankfurt am Main,
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 20.07.2007)

Lentjes GmbH, Ratingen,
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 21.12.2007)

Westfalia Separator AG, Oelde,
Mitglied des Aufsichtsrats (vom 01.10.2007 bis 13.02.2008)

Zimmer AG, Frankfurt am Main,
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 16.10.2007)

b) GEA North America, Inc., Delaware, USA,
Vorsitzender des Board of Directors (seit 01.02.2008)
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Niels Graugaard, Diisseldorf,
COO - Prozesstechnologie (Customized Systems, Process Equipment,
Process Engineering) (seit 01.08.2007)

a) Westfalia Separator AG, Oelde,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (vom 01.08.2007 bis 13.02.2008)

b) GEA North America, Inc., Delaware, USA,
Mitglied des Board of Directors (seit 01.10.2007)

Grasso's Koninklijke Machinefabrieken N.V., ‘s-Hertogenbosch, Niederlande,
Mitglied des Aufsichtsrats (seit 01.10.2007)

Niro A/S, Seborg, Danemark,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Niro-Bola A/S, Sgborg, Dédnemark,
Vorsitzender des Board of Directors

GEA Process Engineering China Ltd., Shanghai, China,
Mitglied des Board of Directors

GEA Process Engineering Asia Ltd., Hongkong, China,
Mitglied des Board of Directors

GEA Liquid Processing Scandinavia A/S, Skanderborg, Danemark,
Mitglied des Board of Directors

GEA Process Engineering (India) Private Limited, Vadodara, Indien,
Mitglied des Board of Directors

GEA Process Engineering Italia S.p.a., Mailand, Italien,
Vorsitzender des Board of Directors

Procomac S.p.A., Sala Baganza, Italien,
Mitglied des Board of Directors (seit 11.04.2007)

Niro Japan Co. Ltd., Tokyo, Japan,
Vorsitzender des Board of Directors

Tuchenhagen Japan Ltd., Osaka, Japan,
Mitglied des Board of Directors

GEA Process Engineering (S.E.A) Pte. Ltd., Singapur,
Mitglied des Board of Directors

GEA Process Engineering Ltd., Eastleigh, GroBbritannien,
Mitglied des Board of Directors

Niro Inc., Columbia, USA,
Mitglied des Board of Directors



Klaus Moll, Ludwigshafen,
COO - GroBanlagenbau (Plant Engineering) (bis 20.07.2007)

a) Lentjes GmbH, Ratingen,
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 24.07.2007)

Otto Junker GmbH, Simmerath,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Zimmer AG, Frankfurt am Main,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 24.07.2007)

b) Beijing Lurgi Engineering Consulting Co. Ltd., Beijing, China,
Vorsitzender des Board of Directors

JJ-Lurgi Engineering Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia,
Vorsitzender des Board of Directors

Lurgi Espafola S.A., Madrid, Spanien,
Vorsitzender des Board of Directors

Lurgi India Comp. Ltd., Neu-Delhi, Indien,
Vorsitzender des Board of Directors

Lurgi PSI Inc., Memphis, USA,
Vorsitzender des Board of Directors (bis 25.09.2007)

Peter Schenk, Bochum,
COO - Prozesstechnologie (Customized Systems, Process Equipment,
Process Engineering) (bis 30.09.2007)

a) Lentjes GmbH, Ratingen,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 30.09.2007)

Lurgi AG, Frankfurt am Main,
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 20.07.2007)

Westfalia Separator AG, Oelde,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 30.09.2007)

Zimmer AG, Frankfurt am Main,
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 30.09.2007)

b) GEA North America, Inc., Delaware, USA,
Mitglied des Board of Directors (bis 30.09.2007)

Grasso's Koninklijke Machinefabrieken N.V.,
‘s-Hertogenbosch, Niederlande,
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 30.09.2007)

Niro A/S, Segborg, Danemark,
Mitglied des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 30.09.2007)

Konzernabschluss
Mandate der Organe

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Konzernabschluss
Mandate der Organe

Mandate der Organe
Mandate des Aufsichtsrats

Dr. Jirgen Heraeus, Maintal,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Heraeus Holding GmbH

a) EPCOS AG, Miinchen,
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 14.02.2007)

Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg,
Mitglied des Aufsichtsrats

Heraeus Holding GmbH, Hanau,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Lafarge Roofing GmbH, Oberursel,
Mitglied des Aufsichtsrats

Messer Group GmbH, Sulzbach,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

b) Argor-Heraeus S.A., Mendrisio/Schweiz,

Vorsitzender des Verwaltungsrats

Reinhold Siegers *, Ménchengladbach,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der GEA Group Aktiengesellschaft

Dieter Ammer, Hamburg,
Vorsitzender des Vorstands der Conergy AG

a) Beiersdorf AG, Hamburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Conergy AG, Hamburg,

Vorsitzender des Aufsichtsrats (delegiert in den Vorstand seit 15.11.2007)

Heraeus Holding GmbH, Hanau,
Mitglied des Aufsichtsrats

IKB Deutsche Industriebank AG, Diisseldorf,
Mitglied des Aufsichtsrats

Tesa AG, Hamburg,
Mitglied des Aufsichtsrats

Tchibo GmbH, Hamburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 15.06.2007)

Ahmad M.A. Bastaki, Safat, Kuwait,

Executive Director, Office of the Managing Director, Kuwait Investment

Authority

Rainer Grobel *, Sulzbach/Ts.,
Bereichsleiter, IG Metall, Vorstand

a) Schunk GmbH, Heuchelheim,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Klaus Hunger *, Herne,
Betriebsrat der GEA Maschinenkiihltechnik GmbH

Michael Kampfert *, Duisburg,
Leiter Bereich Personal bei der GEA Group Aktiengesellschaft

Dr. Dietmar Kuhnt, Essen,
ehem. Vorsitzender des Vorstands der RWE AG

a)

Allianz Versicherungs AG, Minchen,
Mitglied des Aufsichtsrats

BDO Deutsche Warentreuhand AG, Hamburg,
Mitglied des Aufsichtsrats

Dresdner Bank AG, Frankfurt am Main,
Mitglied des Aufsichtsrats

Hapag-Lloyd AG, Hamburg,
Mitglied des Aufsichtsrats

HOCHTIEF AG, Essen,
Mitglied des Aufsichtsrats

TUI AG, Hannover,
Mitglied des Aufsichtsrats

COMSTAR-United Telesystems, Moskau, Russland,
Mitglied des Board of Directors

Kurt-Jirgen Léw *, Ebernhahn,
Betriebsratsvorsitzender der Westfalia Industry GmbH

a)

Westfalia Separator AG, Oelde,
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 13.02.2008)

Dr. Helmut Perlet, Miinchen,
Mitglied des Vorstands der Allianz SE

a)

Allianz Deutschland AG, Miinchen,
Mitglied des Aufsichtsrats

Allianz Global Corporate & Specialty AG, Minchen,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Allianz Global Investors AG, Minchen,
Mitglied des Aufsichtsrats

Allianz Investment Management SE, Miinchen,
Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats (seit 23.05.2007)

Dresdner Bank AG, Frankfurt,
Mitglied des Aufsichtsrats



b) Allianz Life Insurance Company of North America, Minneapolis, USA,
Vorsitzender des Board of Directors

Fireman’s Fund Ins. Co., Novato, USA,
Vorsitzender des Board of Directors

Allianz of America Inc. and AZOA Corp., Novato, USA,
Vorsitzender des Board of Directors (seit 18.04.2007)

Lloyd Adriatico S.p.A., Triest, Italien,
Mitglied des Verwaltungsrats (bis 31.01.2008)

Allianz S.p.A., Mailand, Italien,
Mitglied des Verwaltungsrats (seit 01.10.2007)

Riunione Adriatico di Sicurta S.p.A., Mailand, Italien,
Mitglied des Verwaltungsrats (bis 30.09.2007)

Joachim Stéber *, Biebergemiind,
Vorstandssekretar bei der IG Metall

a) Pierburg GmbH, Neuss,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Rheinmetall AG, Dusseldorf,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Louis Graf von Zech, Frankfurt am Main,
Mitglied des Verwaltungsrats der BHF-Bank Aktiengesellschaft

a) Cocomore AG, Frankfurt am Main,
Mitglied des Aufsichtsrats

Sto AG, Stuhlingen,
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 27.06.2007)

ZRT/Zertus GmbH, Hamburg,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

b) BHF-BANK International S.A., Luxemburg,
Vorsitzender des Verwaltungsrats (seit 02.03.2007)

BHF-BANK Jersey Ltd., GroBbritannien,
Mitglied des Board of Directors

BHF-BANK Schweiz, Zurich, Schweiz,
Vorsitzender des Verwaltungsrats (bis 31.12.2007)

Frankfurt-Trust Investment-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Konzernabschluss
Mandate der Organe

Ausschusse des Aufsichtsrats
der GEA Group Aktiengesellschaft

Ausschuss gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG (Vermittlungsausschuss)

Dr. Jurgen Heraeus, Vorsitzender
Dr. Helmut Perlet

Reinhold Siegers *

Klaus Hunger *

Prasidialausschuss (Prasidium)

Dr. Jurgen Heraeus, Vorsitzender
Dr. Helmut Perlet

Reinhold Siegers *

Rainer Grébel *

Audit Committee

Dr. Dietmar Kuhnt, Vorsitzender
Dr. Jurgen Heraeus

Kurt-Jurgen Low *

Joachim Stéber *

Nominierungsausschuss
Dr. Jurgen Heraeus, Vorsitzender

Dr. Dietmar Kuhnt
Dr. Helmut Perlet

*  Arbeitnehmervertreter
a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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GEA Titel

Die patentierte und erprobte ,Non sifting over-
lap Gill Plate™* befindet sich am Herzstiick eines
Flieflbett-Trockners. Sie steuert die gleichmiflige
Verteilung des Luftstroms im Prozessor zur Ver-
wirbelung und Mischung des zu trocknenden
oder zu granulierenden Materials und sorgt
gleichzeitig dafiir, dass keine Pulververluste
durch Trennung anfallen. Weil die Gill Plate den
Luft-Produkt-Kontakt verbessert, wird der Trock-
nungsvorgang optimiert. Der gezielt gesteuerte
Luftstrom gewdhrleistet, dass das Produkt restlos
aus dem Wirbelbett ausgestofen wird. Und da
die Gill Plate zur Reinigung nicht abmontiert
werden muss, lasst sich die Stillstandszeit auf ein

Mininum reduzieren.

Dieser Bericht beinhaltet in die Zukunft gerichtete Aussagen zur GEA Group Aktiengesellschaft, zu ihren Tochter- und Beteiligungsge-
sellschaften sowie zu den wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen, die den Geschéftsverlauf der GEA Group beeinflussen

konnen. All diese Aussagen basieren auf Annahmen, die der Vorstand auf Grund der ihm derzeit zur Verfigung stehenden Informati-

onen getroffen hat. Sofern diese Annahmen nicht oder nur teilweise eintreffen oder weitere Risiken eintreten, kann die tatsachliche
Geschéftsentwicklung von der erwarteten abweichen. Eine Gewahr kann deshalb fur die Aussagen nicht Gbernommen werden.
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